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1.Introduccion

En la portada de este documento esta la figura conmemorativa de Miller
Andrés Blanddén Alvarez, ubicada por sus familiares y organizaciones
acompanantes como parte de la disposicion simbdlica del espacio en la
Audiencia Publica de Reconocimiento en Neiva, como mecanismo de
memoria y exigencia de verdad y justicia.

Miller Andrés era un joven de 25 anos de Neiva que trabajaba como estatua
humana en las calles de la ciudad, pintaba su cuerpo y permanecia inmovil
durante horas para ganarse la vida. El 17 de julio de 2008 salié de su casa en
busca de una oportunidad laboral que resultd ser un engano. Al dia siguiente,
fue asesinado y presentado por miembros del Batallén de Infanteria No. 27
‘Magdalena’ como una baja en combate en la vereda Jerusalén, municipio de
Isnos, Huila'. Desde su adolescencia vivié con sus abuelos Eduardo y Silvia,
qguienes participaron del proceso de reconocimiento de responsabilidades
ante la JEP y han sido el motor incansable de la lucha por obtener justicia®

En los espacios preparatorios para la audiencia publica de reconocimiento,
una victima expresé que una forma de justicia en el marco del proceso ante la
JEP seria que los comparecientes se pusieran en los zapatos de las
victimas. Este indicador, resultado de una expresiéon coloquial muy comun
que alude a entender la ruta vital de otra persona, refleja una demanda de
empatia a los victimarios por los dafos causados, asi como también la
creacion de una nueva relacion en la que los comparecientes entiendan los
efectos de sus actos y asuman la responsabilidad de contribuir a repararlos.

Sin saberlo, la victima enunciaba directamente una dinamica identificada por
la JEP en el marco de su metodologia: la empatia y la voluntad de reparar son
los lazos clave para pasar de la mera contribucién a la verdad, a un
reconocimiento auténtico y con valor restaurador?®.

La construccion de empatia, sin embargo, puede ir mas alld, como llamado a
la sociedad colombiana, al escuchar de viva voz en las audiencias publicas, el
sufrimiento humano de la guerra y asi ponerse “en los zapatos de las
victimas”.
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Ahora bien, la expresion coloquial de “ponerse en los zapatos de alguien”
sorprendentemente emergié nuevamente en el curso del proceso que
acompanamos, cuando una victima refiri6 haber conseguido una cierta
conexion de sentido con la experiencia del perpetrador: "me puse como los
zapatos de ellos”. Es posible vislumbrar, tal vez, que si los comparecientes
efectivamente se ponen “en los zapatos” de quienes fueron sus victimas, las
victimas hagan el mismo movimiento empatico. Finalmente, la riqueza
semantica de la expresion coloquial “ponerse en los zapatos de alguien”
proviene en parte de la alusion al caminar, a la ruta vital de personas que se
descubren igualmente humanas.

Como Miller, decenas de personas en el departamento del Huila fueron
victimas de una practica sistematica de ejecuciones extrajudiciales: fueron
asesinados, desaparecidos y luego presentados como guerrilleros dados de
baja en combate. El sefalamiento posterior —la estigmatizacién publica,
mediatica e institucional— convirtié su muerte en una segunda condena: a la
familia, al barrio, la vereda, a la memoria.

Durante anos, sus nombres fueron mencionados con desconfianza. En
multiples casos, la sospecha de que “algo habrian hecho” se convirtié en un
muro que impidié la compasidén, el duelo legitimo y la exigencia publica de
justicia. El acto de “limpiar el nombre” de estas victimas no es, entonces, un
gesto simbdlico menor: es un proceso complejo de reconocimiento que pasa
por desmontar el estigma, narrar la verdad y restituir la dignidad.

Este informe presenta los resultados de una investigacion desarrollada en el
marco del proceso restaurativo impulsado por la Jurisdiccion Especial para la
Paz (JEP), con foco en el subcaso Huila del Macro Caso 03: Asesinatos y
desapariciones forzadas presentadas falsamente como bajas en combate por
agentes del Estado. La investigacion utilizé la metodologia participativa de los
Indicadores de Paz Cotidiana (EPI, por sus siglas en inglés), a partir de la cual
se construyeron indicadores para medir y analizar la justicia transicional
restaurativa, con base en expresiones de victimas y comparecientes
participantes en el proceso. Estas expresiones, ancladas en la vida cotidiana,
permiten comprender como se experimenta o se proyecta la justicia
restaurativa mas alla del ambito juridico-formal, aportando una lectura
situada de los impactos, las transformaciones y las expectativas generadas en
el proceso. Dichos indicadores sirven también como criterios guias para
construir las sanciones propias, garantizando mayor legitimidad y armonia en
su contenido.
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1.1. La justicia transicional y la justicia restaurativa en la JEP

La Jurisdicciéon Especial para la Paz (JEP) constituye el componente de justicia
del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidon
(SIVIRNR), creado en el marco del Acuerdo Final de Paz firmado en 2016 entre
el Estado colombiano y las FARC-EP. A diferencia de modelos judiciales
clasicos, centrados en el castigo, la JEP adopta un enfoque hibrido que
articula componentes retributivos y restaurativos, privilegiando estos ultimos
como via para la reconstruccién del tejido social y la dignificaciéon de las
victimas. El enfoque restaurativo parte del reconocimiento de que la justicia,
en contextos de transicion, debe ir mas alla de la sancién, abriendo caminos
hacia el restablecimiento de relaciones, la reconstruccion de la verdad y la
transformacion de las condiciones que hicieron posible el conflicto. En este
marco, el Sistema Restaurativo es una politica publica y estructura operativa
que funciona en coordinacién con el Gobierno Nacional, entidades locales,
organizaciones de victimas y sociedad civil®.

La justicia restaurativa, dentro de este enfoque, no se reduce a una categoria
tedrica ni a un principio normativo general, sino que se materializa mediante
herramientas y mecanismos institucionales especificos. Entre ellos se
destacan los proyectos restaurativos, los TOAR (Trabajos, Obras y Actividades
con contenido Restaurador-Reparador) y las audiencias publicas de
reconocimiento de verdad y responsabilidad. Estas herramientas estan
disefnadas no solo para promover la participacién activa de los
comparecientes —fuerza publica, excombatientes de las FARC-EP o terceros
civiles— en la reparacion simbdlica, moral y material de las victimas, sino
también para garantizar su contribucién efectiva al esclarecimiento de la
verdad y al reconocimiento del dafo causado. Segun el Manual de Justicia
Transicional Restaurativa, estos procesos deben regirse por siete pilares®:

(1) Realizar acciones que fomenten la reconciliaciéon y contribuyan a la paz del
pais;

(II) Establecer de manera consciente y sostenida acciones para el
reconocimiento y materializacion de la dignidad de todas y todos los
intervinientes en la JEP en calidad de titulares de derechos;

(1ll) Poner en el centro del proceso a las victimas, sus derechos y necesidades;
promoviendo su participaciéon integral dentro de los procesos judiciales;

(IV) Incentivar a los comparecientes a su reconocimiento en los hechos, dafos
causados y su responsabilidad en el marco del conflicto armado;
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(V) Facilitar el retorno a la vida civil de quienes cometieron crimenes en el
marco del conflicto armado, no solo a partir de una reintegracion fisica, sino
desde una participacién en iniciativas que contribuyan de manera
significativa a la reparacioén de victimas y la restauracion del tejido social;

(VI) Buscar que la totalidad del proceso judicial sea significativo y
transformador, donde las victimas tengan un rol protagdénico desde el
reconocimiento de sus propias luchas, liderazgo y experticia que tienen de
SuUS propias experiencias;

(VIl) Aplicar durante todos los procesos los enfoques diferenciales con
perspectiva de interseccionalidad para abordar las complejidades de
discriminacion y desigualdades intensificados dentro del conflicto armado.

Este enfoque busca transformar. Parte del principio de que los procesos de
justicia deben abrir espacio a la reconstrucciéon del vinculo social, a la
recuperacion de la dignidad de las victimas, y a la reintegracion ética y social
de quienes reconocen su responsabilidad.

La dimensidén restaurativa —entendida como un camino colectivo y continuo
de dialogo y reparacidon— apunta a superar la légica binaria del perpetrador y
la victima, y a reconocer la agencia de las victimas como primeras
conocedoras de su experiencia y agentes centrales del proceso. Por ello, en
escenarios mediados por la institucionalidad de la JEP, como las audiencias
publicas, se privilegia una interaccion dialégica en la que las victimas pueden
interpelar a los comparecientes y exigir acciones reparadoras concretas.

1.2. Macro Caso 03 - Subcaso Huila

El Macro Caso 03 investiga los asesinatos y desapariciones forzadas
presentadas como bajas en combate por agentes del Estado, conocidos
comunmente como “falsos positivos”. En el marco de este caso, el Subcaso
Huila se centra en los hechos ocurridos entre los afios 2005 y 2008 en ese
departamento, donde se documentd un incremento alarmante de
ejecuciones extrajudiciales cometidas por unidades del Ejército Nacional,
particularmente por el Batallon de Infanteria No. 27 ‘Magdalena’, el Batallon
de Infanteria No. 26 ‘Cacique Pigoanza'y la Agrupacion de Fuerzas Especiales
Urbanas No. 11y la IX Brigada®.
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Entre 2005 y 2008 se reportaron en Huila al menos 200 asesinatos, 8
tentativas de homicidio y 32 desapariciones forzadas. La Sala de
Reconocimiento ha acreditado a 2.846 victimas en el Macro Caso 03, de las
cuales 248 corresponden al Departamento del Huila; 204 de estas se
encuentran dentro del periodo y las unidades priorizadas’.

Las victimas de estos crimenes fueron en su mayoria hombres jévenes,
habitantes del Huila o de otros departamentos, en condiciones de
vulnerabilidad, incluyendo personas desempleadas, habitantes de calle y
consumidores de drogas. Muchos de ellos fueron atraidos con falsas
promesas de empleo y llevados a zonas rurales, donde posteriormente fueron
asesinados y sus cuerpos presentados como bajas en combate. Se
documentaron estrategias sistematicas de preparacidén, ejecucion y
encubrimiento de los hechos, incluyendo la alteracion de escenas del crimen,
falsificacion de documentos, entrega de armas y creacion de falsos alias para
las victimas.

La JEP identificé tres patrones macrocriminales en el Subcaso Huila®:
1.Ejecutar a personas estigmatizadas como guerrilleras por vivir en zonas de
influencia de las FARC-EP.
2.Capturar y asesinar personas ajenas al territorio, previamente identificadas
por su condicidon de vulnerabilidad.
3.Realizar operaciones simuladas contra la delincuencia comun o milicianos,
vulnerando el DIH y el DIDH.

El contexto de estos crimenes se enmarca en una cultura institucional que
otorgaba incentivos por resultados operacionales, entendidos casi
exclusivamente como muertes en combate. Esta presidon institucional
promovié una légica perversa que priorizaba la presentacién de resultados
sobre su legalidad, respaldada por discursos que deslegitimaban Ilas
denuncias como “guerra juridica” contra el Estado y por deficiencias en los
controles internos y externos de las fuerzas militares®.

El Subcaso Huila ha permitido avanzar en el esclarecimiento de estos hechos,
generando condiciones para que las victimas puedan ser reconocidas en su
dignidad y verdad, y para que los comparecientes —en este caso, miembros
de la fuerza publica— asuman publicamente su responsabilidad en crimenes
gue no solo rompieron el orden legal, sino también los lazos de confianza en
la institucionalidad. 35 militares fueron Iimputados como maximos
responsables, entre ellos cinco generales. Entre los imputados, 30 aceptaron
su responsabilidad y participaron del proceso restaurativo, mientras que cinco
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no reconocieron los cargos y sus casos fueron remitidos a la Unidad de
Investigaciéon y Acusacion (UIA) de la JEP para proceder con un juicio
adversarial”.

1.3. Proceso preparatorio restaurativo en procesos de
reconocimiento

El proceso de reconocimiento de responsabilidad ante la JEP no se limita a la
audiencia publica, detras de este momento hay un complejo proceso de
preparaciéon de las partes, liderado por la Oficina Asesora de Justicia
Restaurativa (OAJR), que articula espacios de formacion, reflexién, didlogo y
escucha diferenciada tanto para victimas como para comparecientes. Estos
espacios buscan generar condiciones éticas, emocionales y narrativas para el
encuentro, el esclarecimiento de la verdad y el compromiso con la no
repeticién®.

En el subcaso Huila, este proceso se despleg6 a lo largo de mas de seis meses
en distintas fases: alistamiento; encuentro pedagdgico y de expectativas;
cuatro talleres con victimas y cuatro con comparecientes; un encuentro
privado entre ambos grupos, y finalmente Ila audiencia publica de
reconocimiento celebrada en agosto de 2024. Los talleres realizados entre
febrero y junio de 2024 abordaron tematicas claves como la pedagogia sobre
la JEP, los danos y sus dimensiones, las expectativas de verdad y
reconocimiento, y la construccién narrativa colectiva. En julio se llevé a cabo
el encuentro privado, mediado por la JEP, donde victimas y comparecientes
pudieron sostener un dialogo directo —muchas veces por primera vez—, que
generd una profunda transformacion relacional y emocional en ambas partes.
En este encuentro, realizado tras los talleres preparatorios, participaron cerca
de 90 comparecientes —entre maximos responsables y no maximos— y
alrededor de 60 victimas. También estuvieron presentes organizaciones
representantes y acompanantes de las victimas, asi como delegados de la
Procuraduria General de la Nacién y de Naciones Unidas.

El espacio se estructuré combinando momentos plenarios, actos simbdlicos y
microencuentros simultaneos. En la apertura, las victimas y comparecientes
se ubicaron en un gran dévalo, con las victimas de un lado, los comparecientes
del otro, y al centro los representantes institucionales. Posteriormente, en los
microencuentros -completamente privados-, grupos pequenos de victimas y
comparecientes dialogaron directamente sobre casos especificos, mediadas
por funcionarios de la JEP. Este espacio fue el primero, dentro de la ruta de
reconocimiento de responsabilidad hacia la Audiencia Publica, en el que
victimas y comparecientes se encontraron cara a cara.
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Este proceso preparatorio se enmarca en una ruta restaurativa especifica que
se activa tras el Auto de Determinacién de Hechos y Conductas, y que se
implementa cuando los comparecientes reconocen responsabilidad en la
etapa procesal correspondiente. La ruta se extiende entre cuatro y seis meses
antes de la audiencia publica. En los talleres, las victimas son acompanadas
en la identificacidon de expectativas y miedos, en el didlogo sobre afectaciones
y en la comprension del proceso restaurativo. Los comparecientes, por su
parte, reciben formacién sobre la justicia restaurativa, reflexionan sobre su rol,
escuchan las demandas de las victimas, y participan en ejercicios de rol o
mediacién simulada. El encuentro privado tiene un caracter confidencial y
voluntario. No busca una resolucién judicial, sino una experiencia de
reconocimiento mutuo, mediada siempre por el personal de la JEP.

Este proceso preparatorio fue la base para el desarrollo de la audiencia
publica de reconocimiento celebrada los dias 8, 9 y 10 de agosto en Neiva. En
ella, 74 comparecientes de la fuerza publica, incluyendo 28 maximos
responsables, reconocieron publicamente su participacion en crimenes de
guerra y de lesa humanidad.

Este proceso no culmina con la Audiencia Publica. La JEP contempla una fase
posterior de seguimiento restaurativo, centrada en garantizar que las victimas
participen activamente en el disefio, monitoreo y evaluacién de las sanciones
propias, asegurando asi el cumplimiento de criterios de pertinencia territorial,
reparacion integral y construccion de una justicia cotidiana restauradora.

De acuerdo con el curso procesal establecido por la JEP, luego de la audiencia
publica, la Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad (SRVR)
realiza una evaluacién del reconocimiento presentado por los
comparecientes, valorando su suficiencia, verdad plena y coherencia con el
acervo probatorio. Si esta evaluacion es positiva, la SRVR emite una
Resolucién de Conclusiones, mediante la cual remite el caso al Tribunal para
la Paz y formaliza el cierre de su etapa instructiva.

A partir de ese momento, se inicia una nueva fase ante la Seccién de Primera
Instancia para Casos de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad, donde
los comparecientes deben proponer las Sanciones Propias. Estos proyectos
restaurativos deben tener contenido restaurador y reparador, contar con la
participaciéon de las victimas, estar alineadas con los danos causados y
responder al contexto territorial especifico. Sin embargo, la decisién ultima
sobre su contenido e imposicién recae sobre el Tribunal. La Seccién convoca
una audiencia de juicio de conformidad, en la que evalla si estas propuestas
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cumplen con los estandares exigidos de verdad, reparacion, proporcionalidad
y garantia de no repeticiéon.

Si la sancidn es aprobada, comienza la etapa de ejecucidon, monitoreo y
verificacion, en la que las victimas contindan participando activamente para
garantizar el cumplimiento efectivo de las medidas impuestas. Este
seguimiento puede incluir acompafamiento técnico, auditoria social y
mecanismos de rendicion de cuentas, y es fundamental para asegurar que las
sanciones contribuyan a reconstruir los vinculos sociales rotos, reconocer
publicamente los danos y dignificar a las victimas.

En caso de que los comparecientes no cumplan lo pactado o retiren su
reconocimiento, la JEP puede trasladar el proceso a la Seccion de Ausencia de
Reconocimiento de Verdad, iniciando un juicio adversarial con posibilidad de
imposicidén de una sancién ordinaria de hasta veinte afios de prisién®.

Durante todo el proceso preparatorio de reconocimiento de
responsabilidades, asi como en los momentos anteriores y en los posteriores a
la Audiencia, la participacidon de las organizaciones acompafantes y que
representan legalmente a las victimas ha sido fundamental. En este caso son
representaciones colectivas, que han acompanado a las victimas por largo
tiempo, tales como ela Corporacién Observatorio Surcolombiano de Derechos
Humanos, Paz y Territorio (OBSURDH), el Colectivo de Abogados José Alvear
Restrepo (CAJAR), y la Comisidon Intereclesial de Justicia y Paz.

Una caracteristica singular del Subcaso Huila fue la convergencia entre la Sala
de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad™ y la Sala de Definicién de
Situaciones Juridicas®®. Dicho encuentro permitié la vinculacién de
comparecientes no considerados como maximos responsables en los talleres,
el encuentro privado y la audiencia publica de reconocimiento.

Posteriormente, del 9 al 11 de abril, la Sala de Definicion de Situaciones
Juridicas llevé a cabo dos audiencias: una de aporte de verdad y seguimiento
al régimen de condicionalidad™ en la que participaron 47 comparecientes, y
una de aporte de verdad y continuaciéon de la fase dialdégica en la que
participaron 7 comparecientes”.En ambos casos participaron victimas y
comparecientes que ya habian hecho parte de la audiencia publica de
reconocimiento.
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1.4. EPI: Metodologia de estudio

Everyday Peace Indicators (EPl) es una organizacion que busca medir y
comprender la paz desde el lenguaje cotidiano y las experiencias locales. La
metodologia de indicadores cotidianos parte del supuesto de que las victimas
o comunidades afectadas, desde sus saberes y realidades, son las mas
indicadas para definir como se experimenta la paz, la violencia o la justicia. A
través de procesos participativos, EPI cocrea indicadores expresados en frases
comunes, simbolos y practicas del dia a dia, que permiten evaluar fenémenos
complejos desde una metodologia de abajo hacia arriba'™

En el marco de una colaboracion con la Oficina Asesora de Justicia
Restaurativa (OAJR) de la JEP, EPI adapté su enfoque metodoldgico al
seguimiento del proceso restaurativo en el Subcaso Huila del Caso 03. Este
acompafamiento tuvo como propdsito identificar y analizar los cambios
subjetivos, relacionales y comunitarios que emergieron a lo largo del proceso
de reconocimiento de responsabilidad. Su equipo realizd una observacion
participante discreta, centrada en la toma de notas sistematizadas, asi como
entrevistas semiestructuradas a victimas acreditadas ante la JEP.
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TRANSFORMACIONES EN EL
PROCESO DE JUSTICIA
RESTAURATIVA -
RECONOCIMIENTO DE
RESPONSABILIDADES

-justicia restaurativa
justicla cotidiana
-justicis vransicional

=Yictimas sntre si
Comparecientes antre
5i

-Yictimas-
comparecientes

-Con la
institucionalidad JEF

=-Candiciones materiales
de existencia

-Circulos seciales
CErCANDS

-Sobre los obros
actares
Sobre Bl proceso

La ruta metodoldgica incluyd seis componentes:

1.Diseno de investigacién conjunto con la OAJR.

2.Acompanamiento a ocho talleres (cuatro con victimas y cuatro con
comparecientes) realizados entre febrero y junio de 2024.

3.Acompanamiento del encuentro privado en su fase plenaria, en julio de
2024,

4 Participacion en la Audiencia Publica de Reconocimiento realizada en
agosto de 2024.

5.Entrevistas semiestructuradas a cinco victimas, contactadas por medio de
organizaciones sociales acompanantes.

6.Sistematizaciéon y codificacién de datos, integrando los insumos obtenidos
en todo el proceso.
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Los indicadores se crean a partir de un proceso participativo e inductivo que
se pregunta: ;cémo se puede observar que algo ha cambiado en la vida de las
personas?. Asi como un indicador de que ha llovido puede ser que las nubes
se tornan grises, un indicador de que hay confianza en un barrio puede ser
que la gente deja la puerta abierta.

La construccion de estos indicadores se fundamenta en el lenguaje natural y
cotidiano expresado por quienes participaron en los espacios restaurativos.
Indicadores como “Se revela el papel de civiles en los crimenes”, “Las victimas
confian en la JEP", “Las comunidades donde habitan las victimas conocen la
verdad de los hechos” o “Se supera el estigma contra las victimas”, no
provienen de categorias académicas, sino de vivencias compartidas en los
talleres y espacios de reconocimiento.

Los indicadores estan redactados en forma positiva como si tal realidad
estuviera presente, ya sea como demandas explicitas al proceso restaurativo o
como transformaciones observadas o esperadas en la cotidianidad. Algunos
dan cuenta de hechos ya ocurridos, mientras que otros reflejan expectativas
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no cumplidas o ideales de reparaciéon. Los indicadores permiten observar el
contenido de la justicia restaurativa en términos tangibles, simbdlicos y
subjetivos, conectando la experiencia institucional de la JEP con la vida
concreta de las comunidades involucradas.

Los indicadores obtenidos de los encuentros fueron sistematizados en una
base de datos y clasificados y codificados de acuerdo con las siguientes
variables:

» Presencia/ausencia: si se cumple o no lo expresado por los participantes al
momento de formulacion del indicador.

e Categoria de indicador siguiendo la propuesta del Manual de Justicia
Restaurativa de la JEP (percepciones, relaciones, emociones, condiciones
de vida)®.

e Categoria inductiva EPI construida a partir de las tematicas que abordan
los indicadores. (Reconocimiento de Responsabilidad, Sanciones vy
acciones de los comparecientes, Emociones y espiritualidad, Relaciones
Familiares, Relaciones comunitarias, Superaciéon del Estigma,
Esclarecimiento y Memoria, Condiciones materiales de vida,
Responsabilidad Institucional y Confianza en el Estado, Relaciones entre
actores del proceso restaurativo, Organizaciones acompafantes y
representaciones legales).

La sistematizacion permitié identificar patrones, tensiones, logros y desafios
del proceso, desde una lectura situada en las voces de quienes lo vivieron.
También evidencié que los procesos restaurativos generan transformaciones
no siempre visibles en las etapas judiciales, pero fundamentales para la
justicia cotidiana. Esta metodologia buscé ofrecer una herramienta util para
que la JEP pueda monitorear los impactos subjetivos y sociales de los
procesos de reconocimiento, mas alla de su dimensidén legal o institucional.

EVERYDAY
PEACE INDICATORS
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Notas Capitulo 1

» 'De acuerdo con el Observatorio Surcolombiano de Derechos Humanos, Paz y Territorio

(Obsurdh), organizacién que acompafa y representa juridicamente su caso, Miller vivia de
la venta de afiches en la calle y recogia dinero como ‘estatua humana’ en medio de los
transeuntes, delante del Palacio de Justicia de Neiva. En julio de 2008, soldados del
Batallén de Infanteria No. 27 ‘Magdalena’ (BIMAG) se hicieron pasar como finqueros que
buscaban mano de obra para recoger café, y lo convencieron tanto a él como a Juan
Diego Martinez y Alvaro Hernando Ramirez para viajar a Pitalito —sede del Batallon—,
ofreciéndoles ropa recién comprada, los jornales y transporte. A su llegada a Pitalito
fueron conducidos a otro transporte, en el camino, en la vereda San Vicente del municipio
de Isnos, la tropa simuldé un retén, se detuvieron y requisaron a las victimas, a quienes
despojaron de sus documentos de identidad, les cambiaron de prendas y los asesinaron,
luego les pusieron armas y los presentaron como supuestos integrantes del Frente 13 de
las FARC-EP muertos en un inexistente combate.

Observatorio Surcolombiano de Derechos Humanos y Violencias. 2008. Voces y Silencios.
Una aproximacién a la situacion de Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario \Y% Violencia en el Departamento del Huila.
https://www.obsurdh.org.co/assets/descargas/VOCES-3.pdf

Jurisdiccion Especial para la Paz. 2023. Auto 081 de 2023. Sala de Reconocimiento de
Verdad, de Responsabilidad y de Determinacién de los Hechos y Conductas. Pp.- 15.
https://relatoria.jep.gov.co//documentos/providencias/1/1//Auto_SRVR-005-SUB-D-
SUBCASO-ANTIOQUIA-CASO-03_14-febrero-2025.pdf

2 Jurisdiccidon Especial para la Paz. 2025. Capitulo 3: ‘Mentiras que matan’ | NuncaMas!:
Historias de los #FalsosPositivos en Huila. https:/www.youtube.com/watch?
v=nZTxdVISA7U

Jurisdiccién Especial para la Paz.2025.
https://www.instagram.com/jep_colombia/p/DHo2g7iCpNX/?
aRi=situs%2Bselot%E3%80%90GB999.bet%E3%80%91.fhai&hl=zh-cn&img_index=2

*Ver Jurisdiccion Especial para la Paz. Manual de justicia transicional restaurativa. Pp. 96-
97. 2024

“ Jurisdiccién Especial para la Paz. 2024. Manual de Justicia Transicional Restaurativa.
*Ibid. Pp.- 48.
6 Jurisdiccion Especial para la Paz. MACROCASO 03 - SUBCASO HUILA ASESINATOS Y

DESAPARICIONES FORZADAS, PERPETRADOS POR MIEMBROS DE LA FUERZA PUBLICA.
https://relatoria.jep.gov.co/documentos/infografias/subcaso_huila.pdf

7 Jurisdiccion Especial para la Paz. 2023. Auto 081 de 2023. Sala de Reconocimiento de
Verdad, de Responsabilidad y de Determinacién de los Hechos y Conductas. Pp.- 15.
https://relatoria.jep.gov.co//documentos/providencias/1/1//Auto_SRVR-005-SUB-D-
SUBCASO-ANTIOQUIA-CASO-03_14-febrero-2025.pdf

8 Ibid. Pp.-210.


https://www.obsurdh.org.co/assets/descargas/VOCES-3.pdf
https://relatoria.jep.gov.co/documentos/providencias/1/1/Auto_SRVR-005-SUB-D-SUBCASO-ANTIOQUIA-CASO-03_14-febrero-2025.pdf
https://relatoria.jep.gov.co/documentos/providencias/1/1/Auto_SRVR-005-SUB-D-SUBCASO-ANTIOQUIA-CASO-03_14-febrero-2025.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=nZTxdVISA7U
https://www.youtube.com/watch?v=nZTxdVISA7U
https://www.instagram.com/jep_colombia/p/DHo2g7iCpNX/?api=situs%2Bselot%E3%80%90GB999.bet%E3%80%91.fhai&hl=zh-cn&img_index=2
https://www.instagram.com/jep_colombia/p/DHo2g7iCpNX/?api=situs%2Bselot%E3%80%90GB999.bet%E3%80%91.fhai&hl=zh-cn&img_index=2
https://relatoria.jep.gov.co/documentos/infografias/subcaso_huila.pdf
https://relatoria.jep.gov.co/documentos/providencias/1/1/Auto_SRVR-005-SUB-D-SUBCASO-ANTIOQUIA-CASO-03_14-febrero-2025.pdf
https://relatoria.jep.gov.co/documentos/providencias/1/1/Auto_SRVR-005-SUB-D-SUBCASO-ANTIOQUIA-CASO-03_14-febrero-2025.pdf
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°1bid. Pp.-196.

'° Los mayores generales (r) Edgar Alberto Rodriguez Sanchez y Marcos Evangelista Pinto
Lizarazo, el mayor general Miguel Ernesto Pérez Guarnizo, el general Jaime Alfonso
Lasprilla Villamizar y el brigadier general William Fernando Pérez Laiseca.

"Jurisdiccién Especial para la Paz. 2024. Comunicado 48. Por no reconocer responsabilidad
en asesinatos y desapariciones forzadas cometidos en Huila, la JEP remite a juicio
adversarial a cinco oficiales retirados del Ejército. https://www.jep.gov.co/Sala-de-
Prensa/Paginas/por-no-reconocer-responsabilidad-en-asesinatos-y-desapariciones-
forzadas-cometidos-en-huila-la-jep-remite-a-juicio-adversa.aspx

2 Jurisdiccién Especial para la Paz. 2024. El paradigma de justicia restaurativa de la JEP:
una apuesta por la recomposiciéon del tejido social. Oficina Asesora de justicia
Restaurativa.

B Jurisdiccion Especial para la Paz. 2024. Manual para la participacién de las victimas ante
la JEP. https:/www.jep.gov.co/UIAl/documents/manualparticipacion2024.pdf

" El despacho relator del subcaso en cabeza del Magistrado Alejandro Ramelli, con el
apoyo del Magistrado Auxiliar Fabian Martinez.

5 Los despachos de la Magistrada Claudia Rocio Saldafa y el Magistrado José Miller
Hormiga.

'€ Jurisdicciéon Especial para la Paz. 2025. Audiencia de aporte de verdad y seguimiento al
régimen de condicionalidad. https://www.youtube.com/watch?v=tF9A2-Q0St0

7 Jurisdiccion Especial para la Paz .2025. Audiencia de aporte de verdad y continuacién de
la fase dialégica. https:/mwww.youtube.com/live/7hxDcVwgXYk

'® para ampliar aspectos de la metodologia y nuestro trabajo en Colombia: Indicadores de
Paz Cotidiana. 2025. Los perros Ladran en la Noche: Indicadores de Paz Cotidiana en
Colombia.

https:/www.everydaypeaceindicators.org/ files/ugd/a60269_1d5e22d254634f5c858037e4¢C
4f526ac.pdf

¥ Jurisdiccién Especial para la Paz. 2024. Manual de Justicia Transicional Restaurativa. Pp.-
203-204.



https://www.jep.gov.co/Sala-de-Prensa/Paginas/por-no-reconocer-responsabilidad-en-asesinatos-y-desapariciones-forzadas-cometidos-en-huila-la-jep-remite-a-juicio-adversa.aspx
https://www.jep.gov.co/Sala-de-Prensa/Paginas/por-no-reconocer-responsabilidad-en-asesinatos-y-desapariciones-forzadas-cometidos-en-huila-la-jep-remite-a-juicio-adversa.aspx
https://www.jep.gov.co/Sala-de-Prensa/Paginas/por-no-reconocer-responsabilidad-en-asesinatos-y-desapariciones-forzadas-cometidos-en-huila-la-jep-remite-a-juicio-adversa.aspx
https://www.jep.gov.co/UIA1/documents/manualparticipacion2024.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tF9A2-Q0St0
https://www.youtube.com/live/7hxDcVwqXYk
https://www.everydaypeaceindicators.org/_files/ugd/a60269_1d5e22d254634f5c858037e4c4f526ac.pdf
https://www.everydaypeaceindicators.org/_files/ugd/a60269_1d5e22d254634f5c858037e4c4f526ac.pdf

2. Las Audiencias Publicas
de reconocimiento y
verdad y aceptacion de
responsabilidad.
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2.1. Experiencias comparativas de mecanismos de busqueda
de verdad y reconocimiento de responsabilidad

El campo de la justicia transicional no ha coincidido siempre con enfoques
restaurativos, pero si se ha caracterizado por un reconocimiento de la
imposibilidad de reducir el tratamiento del pasado a los mecanismos
judiciales punitivos. La justicia transicional, emerge de una fuerte identidad
con la lucha contra la impunidad y los mecanismos judiciales; sin embargo, va
mas alla del recurso judicial y entiende el derecho de las victimas al recurso
efectivo, como incluyendo el derecho a la reparacion, a la verdad aunque esta
se produzca en instancias no judiciales, y la obligacién estatal de la no
repeticion. Esta formulacién clasica de la justicia transicional como “cuatro
pilares” (justicia penal, verdad no judicial, reparacién, no repeticién) ya
permitia, en forma implicita, enfocarse en componentes restaurativos,
enfocados en las victimas y en la refundacion de los vinculos sociales danados
por la ofensa.

El enfoque restaurativo ha sido desarrollado principalmente a través de
mecanismos no judiciales de verdad y reconocimiento de responsabilidades
en contextos de violencia masiva, dictaduras, y conflictos armados. La razén
es obvia: las comisiones de la verdad, a diferencia de los mecanismos
judiciales, estan enfocadas en el testimonio de las victimas y no han tenido,
salvo alguna excepcién, poderes para decidir la situacion juridica de los
perpetradores. Como resultado, las comisiones se han centrado en las voces
de las victimas y, en general, han tenido una limitada participacién de
perpetradores.

Una de las comisiones de la verdad mas antiguas, y la primera en utilizar ese
nombre, fue la Comisién Nacional de Verdad y Reconciliacién de Chile, en
1990, centrada en investigar violaciones graves a los derechos humanos
cometidas por agentes del Estado, principalmente asesinatos vy
desapariciones forzadas entre 1973 y 1990%*°. En esta y otras comisiones
tempranas, el componente restaurativo estaba implicito en sus operaciones,
pero no tuvo un amplio desarrollo porque el trabajo de la institucién no era
publico y no hubo audiencias, ni para las victimas ni para los victimarios.

En estas comisiones iniciales, sin componente publico, los gestos
restaurativos ocurrieron después de la finalizacién de sus trabajos. Asi, al
recibir el informe de la comisién en 1991, el presidente Patricio Aylwin pidié
perdén en nombre del Estado a las victimas de violaciones a los derechos
humanos, marcando un hito en el reconocimiento oficial del sufrimiento
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causado®. No hubo igual reconocimiento por parte de las instituciones
responsables ni de los autores individuales. Ademas, las comisiones trataron
los testimonios individuales en forma confidencial, lo que limitaba la
posibilidad de reconocimiento judicial y social®. La rendicién de cuentas,
entonces, pese al impacto de la verdad no judicial, ha ocurrido principalmente
en procesos judiciales clasicos, marcados por una actitud adversarial y el
incentivo de evitar el castigo.

Es a partir de la Comision de la Verdad y la Reconciliacion de Sudafrica (TRC
por sus siglas en inglés), establecida en 1995 tras el fin del apartheid, que se
inician procesos restaurativos abiertos y. a la vez, mecanismos de incentivo a
la colaboracion por parte de los perpetradores. La TRC ha sido la uUnica
comision de la verdad que ha implementado un mecanismo de amnistias
individuales condicionadas a la colaboracién en el esclarecimiento de los
hechos®. Aun asi, este mecanismo era llevado a cabo en forma cuasi judicial,
con el incentivo de los abogados de la TRC de escrutar cada testimonio para
detectar y demostrar faltas al compromiso de colaboracion con la justicia.

El componente restaurativo de la TRC sudafricana ocurrié fundamentalmente
en decenas de audiencias publicas de victimas individuales, cuyos
testimonios tuvieron un efecto empatico y catartico. Sin embargo, la comision
ha sido criticada por exponer publicamente los testimonios sin ofrecer un
acompafamiento psicolégico adecuado, lo cual implicé riesgos de
retraumatizacién®. Otro elemento restaurativo del cual la experiencia
sudafricana es pionera es la recuperacion de filosofias tradicionales respecto
a la justicia, que la comisidon sintetizé en el concepto de Ubuntu, que enfatiza
la interconexion entre los individuos y el valor de lo comunitario.

En Pery, la Comisién de la Verdad y Reconciliacién (CVR), establecida entre
2001 y 2003, investigd las violaciones a los derechos humanos cometidas
durante el conflicto armado interno entre 1980 y 2000. A diferencia del
modelo sudafricano, la CVR peruana no ofrecié amnistias, debido a que su
mandato surgié en un contexto en el que las leyes de autoamnistia habian
sido anuladas por la Corte Interamericana de Derechos Humanos. Ademas,
promovid el procesamiento judicial de los responsables, reafirmando que los
crimenes de lesa humanidad no podian quedar impunes®. Fue también la
primera comisiéon de la verdad en la regién que organizé audiencias publicas
en distintas zonas del pais, en las que cientos de victimas ofrecieron sus
testimonios ante autoridades, representantes de la sociedad civil y medios de
comunicacién®. Estas audiencias contribuyeron a visibilizar los crimenes
sufridos y a generar un reconocimiento social del dano causado, en particular
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a comunidades indigenas y campesinas histéricamente marginadas, en
condiciones de acompanamiento sicosocial y didalogo intercultural.

La entrega del Informe Final de la CVR fue acompanada por un acto oficial en
el que se reconocidé publicamente la responsabilidad del Estado y de otros
actores, como la organizacién terrorista autodenominada Partido Comunista
del Perud - Sendero Luminoso, en las violaciones ocurridas durante el conflicto
armado interno?, Sin embargo, esos reconocimientos, fundamentalmente de
tipo politico no se han mantenido en el tiempo y han sufrido procesos de
negacién. Theidon®® sefiala, ademadas, que los procesos de verdad y
reconciliaciéon han ocurrido a escala nacional, prestando poca atencién a los
espacios comunales campesinos, a las formas culturalmente especificas de
entender la violencia y el trauma, lo que resulta en la fragilizacién de todo el
proceso de justicia transicional.

Las comisiones de la verdad modernas, surgidas luego de estas comisiones
clasicas, han explorado distintos procedimientos que han redundado en la
mayor influencia de los enfoques restaurativos. Asi, por ejemplo, los enfoques
indigenas sobre el tratamiento del pasado y el reconocimiento del trauma
ganaron visibilidad en el trabajo de la Comisién de la Verdad y Reconciliaciéon
del Canada (establecida entre 2008 y 2015), que se enfocd en la asimilacidon
forzada de nifos indigenas a la cultura dominante, por medio de la violencia y
la separacién familiar.

La comisiéon canadiense ha sido también pionera en reconocer la importancia
del trauma intergeneracional y la nocién de “sobreviviente”, directo e
intergeneracional, ya sea que hayan sufrido directamente los intentos de
asimilacion forzada en internados para ninos indigenas, o hayan sufrido
abandono y otras violencias como resultado de la desestructuracion de la vida
de las victimas directas, hoy padres y abuelos con poca capacidad de vida
familiar.

Un aporte especifico de la comisidon canadiense es el uso de la categoria
“sobreviviente” como distinto (aunque no excluyente) del concepto, de origen
legal, de “victima”. La comisidn canadiense respondié a demandas de quienes
habian sufrido los danos de no ser presentados como desprovistos de
agencia, o como objetos de compasién, por lo cual se utilizé extensamente el
concepto de “sobreviviente”.

En el ambito colombiano, tras décadas de conflicto armado se ha optado por
crear mecanismos judiciales y no judiciales para la construccién de una
verdad de lo acontecido en el conflicto armado, y para el reconocimiento de
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responsabilidades. Estos esfuerzos configuran un modelo de justicia
transicional que ha ido ganando componentes restaurativos.

Los mecanismos judiciales comprenden instancias creadas en el marco de la
desmovilizaciéon de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) que inicid en
2003, por un lado, y del Acuerdo Final entre el Estado colombiano y las
extintas FARC-EP de 2016, por otro. Aunque se trate de fuerzas y procesos
muy diferentes, el proceso politico, legislativo y juridico ha avanzado en la
direccion de encontrar instrumentos de morigeracion de la pretensidon
punitiva, a cambio de acciones de reconocimiento y contribuciones a la
reparacion. Esta exploracién colombiana de procesos juridicos abiertos al
derecho premial, incluso en casos de las mas graves violaciones de los
derechos humanos, tiene también continuidades y diferencias con la
experiencia sudafricana, puesto que se busca un equilibrio entre la necesidad
de claridad sobre la situacién juridica de los imputados o condenados por
distintos crimenes y el derecho de las victimas a un recurso efectivo integral,
judicial, reparador, de conocimiento de la verdad y de no repeticién.

En lo que respecta al Acuerdo Final de 2016, se cred la Jurisdiccidon Especial
para la Paz (JEP) como el componente de justicia del Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion (SIVIRNR). La JEP tiene el
objetivo de satisfacer el derecho a la justicia de las victimas y otorgar
seguridad juridica a los participantes (directos e indirectos) del conflicto
armado interno®, y en razén a esto tienen la competencia de imponer
sanciones (propias, alternativas y ordinarias) de acorde al grado de
reconocimiento de verdad y responsabilidad realizado por los
comparecientes®. Ahora bien, en razén del paradigma de justicia restaurativa
Yy su caracter transversal al proceso de la JEP, el reconocimiento de
responsabilidades y verdad exhaustiva por parte de los comparecientes son
esenciales y por ende se habilitan momentos para que estos se den. Son de
especial importancia las audiencias publicas de reconocimiento de
responsabilidades® adelantadas en los 11 macro casos, ya que por medio de
estas se ha reafirmado la responsabilidad de los comparecientes en la
comision de crimines de lesa humanidad y la perpetuacién de patrones
macro criminales, todo esto frente a las victimas y la sociedad en su conjunto.

En lo que respecta las medidas no judiciales para el reconocimiento de
responsabilidades y de la verdad son de especial relevancia la Comisién para
el Esclarecimiento de la Verdad (CEV) y la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas (UBPD), ambas instancias creadas por el Acuerdo
Final de 2016.
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La CEV tuvo como mandato conocer la verdad de lo acontecido en el conflicto
armado, donde se contribuya al esclarecimiento de los crimines de lesa
humanidad y crimenes de guerra, ofreciendo una explicacion a toda la
sociedad. De igual manera, promovié el reconocimiento de las victimas y el
reconocimiento voluntario de responsabilidades de los participes del
conflicto®. Para la concrecién de este mandato la Comisién produjo un
informe final con hallazgos y recomendaciones para tratar las causas
histéricas del conflicto®.

El caracter no judicial de la CEV se enfatizé en su disefo que mantiene su
informacion separada de la que pueda ser obtenida por la JEP. Pese a ello, la
Comision notificd sistematicamente a la JEP sobre la participacion de
perpetradores en sus trabajos, como un indicador de la voluntad de contribuir
a la paz.

La UBPD, por su parte, ha implementado acciones encaminadas a la
busqueda y localizacién de personas dadas por desaparecidas, fallecidas o
vivas, en el contexto y en razén del conflicto armado a lo largo del territorio
colombiano®®. Por medio de esta medida la UBPD contribuye a esclarecer el
paradero de las personas desaparecidas y su posterior entrega (en caso de
fallecimiento) a sus familias, todo esto reforzando una narrativa del conflicto
en la que se usé deliberadamente el crimen de desaparicion forzadas por
parte de los diversos actores armados (estatales e ilegales) en confrontacion.

2.2. La Audiencia publica del subcaso Huila- caso 03

Del 8 al 10 de agosto del 2024 se realizé en el Centro de Convenciones José
Eustasio Rivera, Neiva, Huila, la Audiencia de Reconocimiento y Aceptacion de
Responsabilidad, en el marco del caso 03, sobre “Asesinatos y desapariciones
forzadas presentadas como bajas en combate por agentes del Estado” de la
Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP)* Esta fue la quinta Audiencia de
Reconocimiento de este caso y la de mayor niumero de participantes: conto
con la presencia de 170 familiares de victimas y 74 comparecientes de Fuerza
Publica, incluidos 28 maximos responsables, ademas de la participacion del
gobernador del Huila, Rodrigo Villalba Mosquera, La Misién de Verificaciéon de
las Naciones Unidas en Colombia y tres organizaciones defensoras de
derechos humanos que han acompanado a los familiares de las victimas
durante el proceso previo: el Observatorio Surcolombiano de Derechos
Humanos, Paz y Territorio (OBSURDH), el Colectivo de Abogados José Alvear
Restrepo (CAJAR), y la Comisidn Intereclesial de Justicia y Paz (CIJP)%.
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La audiencia se desarrollé en tres jornadas diferenciadas que reflejaron la
progresion restaurativa del proceso. El primer dia estuvo centrado en el
reconocimiento del dano y la instalacion del espacio. Se dio apertura con
actos simbdlicos profundamente emotivos, como la “Ceremonia de la Luz”, en
la que las victimas ingresaron portando flores en memoria de sus seres
queridos, acompanadas por intervenciones artisticas que evocaron el dolor
colectivo y la esperanza. La Sala de Reconocimiento presentd el patrén
criminal imputado y los comparecientes comenzaron a aceptar publicamente
su responsabilidad, incluyendo altos mandos militares. También se formalizé
un convenio interinstitucional entre la JEP, la Gobernacién del Huila y la
Alcaldia de Neiva para apoyar la implementacion de sanciones restaurativas.

El segundo dia estuvo dedicado a la escucha activa de las victimas y la
presentacion de sus demandas. Se destacaron las intervenciones de mujeres
lideresas y familiares de victimas, como Sandra Liliana Vargas y Neira Alvira,
quienes narraron con fuerza la dignidad de sus seres queridos y exigieron
verdades completas. Las organizaciones acompanantes también tomaron la
palabra para plantear exigencias restaurativas y denunciar las estructuras de
impunidad que permitieron estos crimenes. Se presentaron ademas las
propuestas de Trabajos, Obras y Actividades con contenido Restaurador-
Reparador (TOAR) por parte de los comparecientes. A lo largo de la jornada,
las victimas expresaron su deseo de que estas sanciones tengan un impacto
reparador en sus vidas y en el tejido social afectado. El dia concluyé con un
acto simbodlico que representd la devolucion de las flores, como gesto de
transito de la pérdida hacia la dignificacidon y el reconocimiento.

El tercer dia estuvo enfocado en las intervenciones institucionales y en el
pronunciamiento de los comparecientes pertenecientes a unidades militares
especificas. En particular, los exintegrantes del Batallon Magdalena, la AFEUR
11 y la Novena Brigada ofrecieron disculpas publicas y aportaron informacion
qgque complementd el esclarecimiento de los patrones criminales.
Reconocieron el uso instrumental del “body count” como presidn operativa y
admitieron su participacion en falsos positivos cometidos bajo un sistema de
incentivos perversos. También abordaron sus omisiones en los procesos
judiciales previos y reiteraron su compromiso con la verdad, la reparaciény la
no repeticién. La audiencia culmind con un cierre solemne por parte de la
magistratura, destacando el valor del reconocimiento como camino hacia una
paz restaurativa, y la necesidad de que el Estado en su conjunto asuma la
garantia de derechos de las victimas.
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Durante los tres dias mencionados de la audiencia, los comparecientes dieron
su reconocimiento y aceptacion de responsabilidades ante los familiares de
las victimas, con 21 victimas interviniendo como voceras y la JEP actuando
como mediador.

La audiencia se inicid con un homenaje a las victimas realizado por sus
familiares mientras se exigia a los comparecientes la verdad de lo ocurrido y
gue se pueda restaurar el buen nombre de las victimas, reconociendo su
inocencia. En el desarrollo de la audiencia los exintegrantes del Ejército
Nacional, miembros del Batalldn de Infanteria No. 26 'Cacique Pigoanza'
(BIPIG), del Batallon de Infanteria No. 27 'Magdalena' (BIMAG), de la
Agrupacion de Fuerzas Especiales Urbanas No. 11 (AFEUR 11) y de la Novena
Brigada, dieron detalles sobre como planearon, ejecutaron y encubrieron
homicidios y desapariciones forzadas perpetradas en combates simulados en
el departamento de Huila, con el objetivo de reportarlos como resultados
operacionales legitimos.

Varios de ellos también declararon haber ocultado informacién o dado
informacion incorrecta en los procesos que enfrentaron previamente en la
justicia penal militar y/o justicia ordinaria. Declaraciones relevantes se
refirieron a la seleccidon de jovenes que se encontraban en condiciones de
vulnerabilidad y que estos fueron asesinados en estado de indefensién, al
igual que la existencia de una competencia interna en las unidades militares
por “premios” que incentivaron estas practicas. Hubo recurrentes referencias
a la influencia de la politica de Seguridad Democratica implementada
durante el gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) y a la implementacién
del “body count™ como medicién del éxito militar. Finalmente, los
comparecientes reiteraron su compromiso con la restauracion, la reparacién
de las victimas y con la no repeticion.

Durante sus intervenciones los comparecientes hablaron sobre el
funcionamiento de las estructuras militares implicadas, ofrecieron disculpas,
procuraron responder a los interrogantes de las victimas, aportaron su version
para el esclarecimiento de los crimenes y plantearon ideas sobre propuesta
de reparacion.

Las victimas por su parte esperaban que los comparecientes respondieran a
diferentes cuestionamientos. Algunos de estos concernientes a dimensiones
de caracter moral que van tipicamente mas alld de las circunstancias de los
hechos e interrogan las actitudes del perpetrador: ;Coémo podian regresar
felices a sus hogares y compartir con sus familias después de cometer estos
crimenes? ;Qué sintieron al quitarle la vida a nuestros seres queridos? ;Qué



EVERYDAY
§ PEACE INDICATORS 26

les han dicho a sus hijos y familiares cuando les preguntan por qué
asesinaron a personas inocentes?

También, pese al ofrecimiento de informacién, los familiares formularon
exigencias de esclarecimiento mas detallado: ;Cémo se acercaron a los civiles
que proporcionaron informacién y senalaron a nuestros familiares para
asesinarlos? ;Quién les entregod las armas y los uniformes que les pusieron a
nuestros jovenes? ¢ Por qué les colocaban ropa que no era de ellos? Ademas,
exigieron que respondieran a cuestionamientos sobre el contexto y las causas
de los crimenes: ( Desde qué nivel de la jerarquia militar se emitié la orden?
¢Qué ganaban al realizar estas acciones? Las respuestas a estas preguntas
fueron interpretadas y evaluadas de manera diversa por las victimas,
dependiendo de multiples factores que conducen a niveles de satisfacciéon
diferenciados.

La audiencia fue un escenario con una carga emocional fuerte, haciendo
patentes dolores y heridas abiertas hace anos. La profundidad del dolor
expresado y la diversidad de las actitudes de las victimas levantan preguntas
sobre la factibilidad real de un horizonte de “cierre”, o incluso si la nocién de
“cierre” es adecuada ante eventos traumaticos como los vividos.

La audiencia también tuvo espacios de compromiso institucional que pueden
tener un impacto positivo en la experiencia de las victimas. Asi, el Gobernador
del Huila, la JEP, la Gobernacién y la Alcaldia de Neiva®® firmaron, en ocasion
de la audiencia, un convenio para colaborar en la implementacién de las
sanciones propias que la JEP impondra a los maximos responsables.

2.2.1. Las preguntas de las victimas

Las preguntas y solicitudes incluidas en la tabla a continuacién fueron
formuladas por representantes de las victimas durante la Audiencia. Estas
intervenciones fueron preparadas y consensuadas previamente en los talleres
preparatorios previos. En dichos talleres, las victimas construyeron de manera
colectiva sus cuestionamientos, exigencias y expectativas, en funcién de los
danos sufridos, el tipo de esclarecimiento requerido y las acciones
restaurativas esperadas por parte de los comparecientes y del Estado.

Muchas de las preguntas/intervenciones de las victimas no esperan una
respuesta concreta orientada al esclarecimiento, sino transmitir su
sufrimiento mediante |la palabra cuestionando Ila humanidad del
compareciente.



EVERYDAY
s PEACE INDICATORS 27

Del total de preguntas formuladas durante la Audiencia de Reconocimiento
en Neiva, Huila, la categoria predominante fue “Esclarecimiento y Memoria”,
que representd el 38,1% de las intervenciones. Esta categoria incluye
preguntas orientadas a comprender los hechos ocurridos, las motivaciones
detras de ellos y los relatos que permiten construir memoria colectiva. Le
sigue “Reconocimiento de Responsabilidad” con el 28,57%, enfocada en la
aceptacion de los actos cometidos, la expresidon de arrepentimiento y la
validacion del sufrimiento de las victimas.

En tercer lugar, se encuentra la categoria “Responsabilidad institucional y
confianza en el Estado” con un 11,9%, compuesta por preguntas sobre el rol de
las instituciones, la complicidad o negligencia estatal y la busqueda de
garantias de no repeticion. “Emociones y espiritualidad” representa el 9,52%, e
incluye intervenciones que apelan a la sensibilidad, la transformacion
personal y el reconocimiento emocional del dafio.

Finalmente, las categorias “Superacion del estigma” y “Sanciones y acciones
de los comparecientes” agrupan cada una el 4,76% de las intervenciones, y la
categoria “Relaciones entre actores del proceso restaurativo” representa el
2,38%, reflejando una preocupacién por los vinculos interpersonales entre
victimas, comparecientes e instituciones.

En la tabla siguiente se encuentran sistematizadas las preguntas e
intervenciones formuladas por las victimas en la Audiencia Publica. En la
columna de la izquierda se encuentra el nombre de la victima39 , en la
columna central las preguntas tomadas de las intervenciones y en la columna
derecha la categoria en que se clasifica la intervencion/ pregunta.

Nombre Pregunta/Solicitud Categoria

¢Por qué a pesar de las evidencias

palpables que habia o ese tipo de
acusaciones, por qué las victimas de ese

momento no fueron capturadasy
protegidas cuando mas lo necesitaban?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

Yenny Alexandra
Gutiérrez Molina

Reflexionen sobre su responsabilidad, la
verdad no es solo un deber, es una
demanda de justicia de todos los que Esclarecimiento y Memoria
sufrieron en silencio en la oscuridad y
que aun lo siguen padeciendo.
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Luz Mery Martinez
Rodriguez

¢.Que salid mal dentro del plan
criminal, dentro del grupo con el
gue cometieron estos delitos para
gue nos diéramos cuenta? Porque,
asi como mi hermano Jaime fue
asesinado ilegitimamente y asi
todo el mundo creyera que, si era
guerrillero, hoy estamos aca
sacando a luz la verdad, a
Colombia, que esta atenta a
escuchar también de parte de
ustedes.

Esclarecimiento y Memoria

:COmo escogian a los
cooperantes?

Esclarecimiento y Memoria

¢Por qué llegaron a involucrar a
terceros civiles en estos crimenes
acabando con vidas, rompiendo
familias y rompiendo
comunidades?

Esclarecimientoy Memoria

¢:Quiénes eran verdaderamente las
victimas? Y que limpien nuestros
nombres.

Reconocimiento de Responsabilidad

Les pido que limpien su buen nombre

Reconocimiento de Resnonsabilidad

Amparo Ortiz Sepulveda

Al quitarle la vida a nuestros
familiares ¢ Ustedes antes de actuar
sintieron algo? ¢ No analizaron el
dafo que nos iban a hacer a todas
las victimas, a los seres queridos?

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢Por qué los sefalan a ellos como
guerrilleros, delincuentes,
comunicativos de la guerrilla,
cuando ustedes los volvieron en el
momento que los mataron? En el
ejemplo de mi hermano Ovidio
poniéndole un revolver y una
granada en su bolsillo, para poder
demostrar que era guerrillero,
cuando era un campesino.

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢Por qué los disfrazaron de
guerrilleros cuando ni un arma
tenian? ¢por qué lo hicieron?

Esclarecimiento y Memoria

¢Por gqué no tuvieron compasion
de esta gente a la que nos han
dejado un dolor grande?

Reconocimiento de
Responsabilidad
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Queremos que reconozcan la
insensibilidad y la falta que ustedes
cometieron haciendo estos dafos.

Superacioén del Estigma

Pedimos que limpien el nombre
ante todos los medios de
comunicacion, las redes, el nombre
de todas las victimas que estan hoy
acad, limpien el nombre diciendo
gue ellos no son guerrilleros, y
limpien el nombre de nosotros
también de la familia.

Superacioén del Estigma

Jorge Armando Narvaez
Sosa

Que ustedes reconozcan
responsabilidad, pero también el
Estado porque el Estado fue el que
les dio a ustedes poder, les dio las
armas para cometer todos los
crimenes.

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢;Qué va a pasar con los casos que
no estan priorizados? El caso de mi
papa por ejemplo no esta
priorizado, pero muchas victimas
gue estamos aca compartimos el
mismo patrdén, las mismas
conductas.

Relaciones entre actores del proceso
restaurativo

¢Ustedes disfrutaban lo que

hacian? Quiero saber eso. Ya
sabemos que hacian esto por un
permiso, por un viaje y queremos

saber, entonces ¢ disfrutaron?

¢ Disfrutaron con un permiso,
disfrutaron lo que hicieron, de qué

manera lo hicieron? ;Cémo lo

hicieron?

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢Por qué escogieron territorios
humildes, por qué la gente del
campo? La mas vulnerable.

Esclarecimiento y Memoria

¢Por qué quitarles la vida? Ustedes
dicen si, que un civil les informaba,
pero por qué matarlos, ustedes no
tienen ningun respeto por la vida y
afortunadamente pues les fue bien,
con esta justicia les fue muy bien.

Esclarecimientoy Memoria

En el caso del compareciente Arbey
Sédnchez Gémez no ha dicho la
verdad plena a Rubén Dario Garces
y José Alexander Murcia.

Reconocimiento de Responsabilidad
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¢Ustedes se pueden imaginar el
dolor tan grande que nos han
causado a todos aqui, a todas
estas familias? En mi caso nos
quitaron a dos personas, mi padre
y mi hermano.

Emocionesy espiritualidad

¢ Que sintieron en su consciencia
con el dinero que recibieron y los
afos que han pasado luego de los

Emociones y espiritualidad

delitos?

Neira Yolanda Mira Piso

personas que eran nuestra familia

¢Coémo se acercaron a las
personas civiles que dieron la
informacién y sefialaron a las

para asesinarlos?

Esclarecimiento y Memoria

¢ Por qué les ponian ropa que no
eran de ellos?

Esclarecimientoy Memoria

Reconozcan, queremos que
reconozcan su responsabilidad
diciendo publicamente con toda
la implicacién de los crimenes no
asumiendo que cometieron un
error, sino lo que es, un falso
positivo un crimen de lesa
humanidad.

Reconocimiento de
Responsabilidad

Yolanda Rocha Manrique

Cuando ustedes mataron a
alguien y después se iban
contentosairaverasumamaa
sus hijos a sus sobrinos, ;fue a
costa de qué? Yo les preguntd ¢y
cémo iban a estar felices a
disfrutar con sus familias, a pasar
un 24, iban a poner los hijos en los
mejores colegios, usar los mejores

carros a costa de la sangre de
nuestras victimas? ¢ no les dolié?
Ver que habia algo negro detras
de ustedes, y ustedes ahora estan
dando la cara.

Emociones y espiritualidad

Cuenten al pais la forma como
hicieron los montajes, los que
disfrazaron a nuestros familiares y

le pusieron armas a estas
personas que eran personas de

ooz

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢Por qué se sefalaban de
guerrilleros a campesinos,
estudiantes humildesy
vulnerables que no le hacian dafo
a nadie?

Esclarecimiento y Memoria
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. Coémo definian los lugares, horarios
y la forma en la que acababan con la
vida de nuestros familiares, les
dieron pautas dentro de su
formacidén militar o solo dependia de
guias o informantes?

Esclarecimientoy Memoria

Luz Mery Cuchumbe

Reconozcan que afectaron las
generaciones futuras de esos hijos
gue no pudieron crecer con sus
padres

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconozcan la falta de humanidad,
la falta de comprensién, que
deshonraron la dignidad de

familiares.

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢El Batallén Piguanza tenia
jurisdiccién para pasar a hacer
operativos en el departamento del
Cauca?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢Coémo consiguieron y quién les dio
las armasy los uniformes que le
colocaron a nuestros jévenes?

Esclarecimientoy Memoria

¢cQuién pidié que los resultados
fueran muerte?

Esclarecimiento y Memoria

Yuri Patricia Ortiz en
representacioén de la
ninez como victima

Ayuden con los nifos, a recoger
basuras, ayudar a habitantes de calle
y su familia, fundaciones para
habitantes que quieren cambiary
sus familias. Que reconozcan lo que
hicieron y no vuelvan a cometer

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Mauricio Aguirre
Macias

Me pregunto por la responsabilidad
de la institucionalidad como garante
de nuestros derechos

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

Procurador ¢ por qué no se ha
cumplido con el proceso de lo qué
pasé durante estos crimenes, por
gué no se ha hecho seguimiento?

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Al Estado y sus representantes ¢ por
gué nos han olvidado, por qué lo
han hecho? Importante que tengan
en cuenta nuestra situacion de
vulnerabilidad por lo que hemos
pasado.

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

Digan quién dio la orden

Esclarecimiento y Memoria
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¢ Cudl era la estructura militar y
cémo funcionaban para cometer
estos crimenes?

Esclarecimientoy Memoria

:Qué ganaban haciendo estas
Cc0sas?

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢Por qué los mataron?

Esclarecimientoy Memoria

¢;Desde qué nivel de jerarquia de las
fuerzas militares se dio la orden?

Esclarecimientoy Memoria

Si ustedes miran hacia atras ;qué
percepcién tienen de ustedes
mismos y tienen ustedes a los
familiares y victimas de aqui?

Emociones y espiritualidad

Sefores Fuerzas Militares,
reconozcan ante el pais el dafio que
han hecho, el buen nombre.
Reconozcan gue cogieron personas
inocentes.

Esclarecimientoy Memoria

Ana Castillo

:Qué le han respondido a sus hijos y
familiares sobre por qué asesinaron
a personas inocentes?

Reconocimiento de
Responsabilidad

. Qué sintieron cuando les
arrebataron la vida a nuestros seres
queridos?

Emocionesy espiritualidad

Si de verdad estan arrepentidos ¢ por
qué esperaron 10, 15,18 aflos o hasta
mas para pedir perdén?

Emocionesy espiritualidad

¢Existia algun control en el Ejército
para que no se cometieran estos
delitos?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢No sintieron compasion cuando los
mataron? ;Qué sintieron al matar?

Emociones y espiritualidad

. Qué es para ustedes el perddn?

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

¢ Para ustedes matar, era o fue como
cambiarse de ropa?

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconozcan gque generaron
desconfianzay violaron su
juramentoy el derecho a la vida,
manchando el buen nombre de
muchas personas inocentes.

Reconocimiento de
Responsabilidad
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Sandra Liliana Vargas
Calderon

. Qué pasoé con esas personas NN
porque yo creo que ustedes estan
aqui por las personas que hicieron
denuncias, pero los NN dénde estan?
.Doénde los enterraban si de pronto
nunca los reclamaron?

Esclarecimiento y Memoria

. Doénde estan esas 13 personas? La
identificacion de esas personas

Esclarecimiento y Memoria

. Qué se siente quitarle la vida a
personas indefensas como seres
humanos?

Emociones y espiritualidad

Como se financiaban esas operaciones?

Esclarecimiento y Memoria

¢El presidente estuvo implicado?
¢Dio la orden?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢ Recibieron financiacién del
Gobierno por estos hechos?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢.De dénde salia el dinero para pago
de informantes y guias civiles?

Esclarecimiento y Memoria

¢Hubo participacion de CTI,
funerarias, policia en el
encubrimiento de estos hechos?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢Hubo traslado de la practica
criminal de otros territorios al
departamento del Huila? ¢ Cudles?

Esclarecimiento y Memoria

Reconozcan que le fallaron al pais, al
departamento a sus familias, a la
institucién, que lo que hicieron
resquebrajo el tejido social.

Reconocimiento de
Responsabilidad

Eyra Urquina Rojas

¢ Qué significaba el legalizar dentro
de la fuerza, en el marco de los
delitos?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢Pensaron en el dafo que causaron?

Reconocimiento de
Responsabilidad

¢Hacian que las victimas cometieran
hechos delictivos para justificar el
hecho?

Esclarecimiento y Memoria

¢Por gué la mayoria de las victimas
eran hombresy no mujeres?

Esclarecimientoy Memoria
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Reconozcan el dafio causado, que
reconozcan que destruyeron familias y
dignifiquen sus nombres

Reconocimiento de Responsabilidad

Aladino Rios
Sanchez

. Qué pasa con las victimas no han sido
reconocidos ante la jurisdicciéon y que
hacen parte de estos crimenes?

Relaciones entre actores del proceso
restaurativo

;Coémo llevan la cuenta y los nombres de
cada una de las victimas fatales?

Esclarecimiento y Memoria

¢ EXxisten otros cuerpos como NN o quiza
fosas para ustedes?

Reconocimiento de Responsabilidad

¢ Los diferentes rangos militares tenian
formacion en derechos humanos?

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado

¢Por qué torturaban a las victimas aun
sabiendo que eran inocentesy con
torturarlos no lograrian nada?

Esclarecimiento y Memoria

¢Qué va a pasar con las victimas que han
perdido sus casos ante la justicia
administrativa pero que ya los
comparecientes estan reconociendo
verdad? ¢ Qué impacto puede tener
esto?

Relaciones entre actores del proceso
restaurativo

. Dénde queda para los comparecientes
el nombre de los reclutadores, los que
dicen informantes o reclutadores? ;Qué
paso con la lista de reclutadores que
supuestamente ustedes tenian?

Esclarecimiento y Memoria

Luz Marina
Castillo Tovar

. Que sintieron en este momento
cuando cometieron los crimenes?

Emocionesy espiritualidad

. Coémo se sintieron al recibir beneficios
manchados por litros de sangre? Como
viajes, permisos, medallas, titulos. Todo
esto lo recibieron por hijos de nosotros

Emociones y espiritualidad

. Qué sintieron al llevar esos beneficios a
sus casas y compartirlos con sus
familias?

Emociones y espiritualidad

Que reconozcan que destruyeron
familias enteras

Reconocimiento de Responsabilidad

Que reconozcan la responsabilidad de
los altos mandos y la propia
responsabilidad.

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado
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Que se puedan enterrar con honores las

victimas que eran policias, porque por la Superacion del Estigma

estigmatizacion, no se pudieron enterrar
en debida forma.

No han sido claro con nosotros ¢ por qué
les robaban las pertenencias a nuestras
victimas?

Esclarecimiento y Memoria

¢Por qué robaban sus documentos?
. Qué los hicieron? Hay familiares que

quieren recuperar las cosas que les

robaron gque les quitaron, seria muy
bueno para las familias recuperar eso.

Esclarecimiento y Memoria

Claudia Rocio

Lugo
¢Puede un subalterno rechazar la orden Responsabilidad Institucional y
de su superior cuando se sabe que es un Confianza en el Estado
delito?

Solicitamos con honestidad que
reconozcan ante la sociedad que sus
acciones impidieron la inversion social
de la regidon, que hicieron mal uso de los | Reconocimiento de Responsabilidad
medios de comunicacién para que
dijeran mentiras de nuestras familias, asi
como lo hicieron ese dia lo hagan a
partir de hoy.

2.2.2. las propuestas restaurativas

Las siguientes propuestas recogen un conjunto de ideas preliminares
formuladas durante la Audiencia Publica. Estas iniciativas, aun en etapa de
formulacién, representan un punto de partida para la construccién colectiva
de sanciones propias con enfoque restaurativo, en coherencia con los
principios del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion.

En términos tematicos, las propuestas giran en torno a cinco nucleos
centrales:

1.Dignificacion de las victimas y recuperacion de la memoria
histérica: Incluye iniciativas simbdlicas, pedagdgicas y
comunitarias orientadas a visibilizar los danos sufridos,
preservar la verdad de lo ocurrido y reconocer publicamente
a las personas afectadas.
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2. Reparacion del dafo a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad: Destacan los programas dirigidos a habitantes
de calle, como los senalados por comparecientes que
expresaron el deseo de contribuir a procesos de resocializacion
y apoyo psicosocial, reconociendo que muchas personas
afectadas por el conflicto viven hoy en estas condiciones.

3. Superacion de condiciones estructurales de exclusion: Se
plantearon acciones afirmativas que garanticen derechos
basicos como acceso a vivienda, salud, educacion y apoyo a
emprendimientos comunitarios.

4. Fortalecimiento de espacios para la memoria, el encuentro
y la reparacion: Se propuso la creacidén, adecuacién o
recuperacion de lugares significativos como cementerios,
parques publicos y escuelas rurales. Estos espacios fueron
mencionados tanto por victimas como por comparecientes
COMO escenarios para acciones restaurativas, actos simbédlicos o
actividades comunitarias.

5. Prevencion de la repeticibn a través de pedagogia
transformadora: Se promovieron procesos educativos que
incluyan a nuevas generaciones, integrantes de la Fuerza
Publica, y comunidades locales, con el fin de fomentar una
cultura de paz, reconciliacién y no repeticién. En este punto,
hubo coincidencia entre victimas y comparecientes en torno a
la importancia de realizar actividades en instituciones
educativas, asi como la disposicion de comparecientes para
participar como facilitadores o relatores de su experiencia.

Estas propuestas muestran puntos de encuentro entre victimas vy
comparecientes, en especial en los temas de pedagogia, dignificacién, y
resignificacion de espacios publicos. Ambas partes coinciden en la
importancia de actos simbdlicos, proyectos comunitarios y actividades
restaurativas con enfoque territorial. Esto coincide con uno de los dafos
principales del caso 03 que tiene que ver con las afectaciones al buen nombre
y la dignidad por efectos de la estigmatizacioén. Limpiar sus nombres es una
de las exigencias mas recurrentes.
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En la tabla siguiente estan sistematizadas las propuestas para las sanciones
propias mencionadas en la parte final de la Audiencia. En la columna de la
izquierda se consigna quién las enuncid. En el caso de las victimas, fueron
propuestas colectivas expresadas por las organizaciones que las representan
legalmente y acompanan en el proceso. En el caso de los comparecientes,
algunos de los maximos responsables asumieron la voceria para plantear las
ideas. En la columna central esta consignada la intervencién mediante la cual
se hizo la propuesta y en la columna de la derecha la categoria en la que se
clasifica, siguiendo la metodologia analitica de este informe.

Proponente

Propuesta

Categoria

Victimas
representacion
CAJAR

Estd relacionada con el dafioy las
afectaciones causadas a las familias debido al
sefalamiento de las victimas directas como
integrantes de las organizaciones armadas.
Sobre eso las victimas han insistido en la
necesidad que la sociedad colombiana que
conozca quienes eran las victimas y para eso
se propone un proyecto que implemente una
estrategia comunicativa en medio de alto
alcance a nivel nacional, departamental y
municipal, donde se logre reivindicar el buen
nombre de los seres queridos y los suyos
propios, sobre esta propuesta vemos la
posibilidad de que la misma jurisdiccion
pueda avanzar en esas actividades que
permitan lograr ese fin especificoy no
esperar hasta la imposicién de la sanciéon
para los comparecientes.

Esclarecimiento y Memoria

La segunda propuesta de las victimas tiene
relacion con el segundo patréon de
macrocriminalidad y las condiciones de
vulnerabilidad en las que se encontraban las
victimas seleccionadas por estar en situacion
de calle o de consumo. Estas realidades
sociales todavia persisten en el
departamento del huila, en la ciudad de
Neiva y en general en el departamento. El
proyecto busca que se apalanque en los
instrumentos de politica de los entes
territoriales dirigidos  directamente a
minimizar esas condiciones de vulnerabilidad
de este sector de la poblaciéon, esa iniciativa
también podria traducirse en un proyecto a
largo plazo que coincida con los tiempos
previstos para las sanciones propias y que
aborda uno de los dafos definidos en el auto
081 desde una perspectiva colectiva y con
una légica de politica publica.

Esperamos que esta esa propuestas que
fueron proyectadas por las victimas y que

Condiciones materiales de vida
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lejos de ser proyectos consolidados son ideas
gue esperamos que puedan ser recogidas
por la magistratura por la oficina de justicia
restaurativa y tenidas en cuenta por los
comparecientes, para que en un futuro
cercanoy en colaboracién con los entes
territoriales se logre crear un verdadero
proyecto restaurativo que involucre la
institucionalidad y a los comparecientes en el
cumplimiento de sanciones propias, pero que
sobre todo acoja las demandas de reparacion
que las victimas han presentado.

Victimas
representacion
Observatorio
Surcolombiano
DDHH, Pazy
territorio

Una de las propuestas es la construccion del
Centro Regional de Memoria Histdrica, Paz,
Reconciliaciéon y Transformacioén en el
departamento del Huila. Propuesta
impulsada por las victimas que tiene como
objetivo construir una memoria
transformadora a partir de relatos, historias
de vida y proceso de resilienciay demas
simbdlicos que reflejen lo sucedido en el
territorio que no debe volver a suceder, este
escenario a demas tendria un fuerte enfoque
transformador de las realidades y contextos
actuales de las victimas desde la
investigacién y desarrollo de las
comunidades que mejore ademas las
condiciones de las victimas, cuenta con el
respaldo de la Alcaldia de Neiva, este Ente
estaria comprometido con entregar el lote y
los disefios del Centro para su construccion,
apoya también la gobernacién del Huila,
ONU y otras organizaciones de victimas y
comparecientes involucrados en otros macro
casos de la JEP.

Esclarecimientoy Memoria

Otro de los proyectos son los Parques de la
Memoria, esta iniciativa viene precedida de
una iniciativa de la gobernacidn del Huila,
gue han expresado que van a adelantar en
los 37 municipios del departamento el
mejoramiento de los parques municipales, se
ha solicitado que en esta propuesta se
incorpore la instalacién de elementos
simbdlicos de memoria sobre lo ocurrido en
cada municipio

Esclarecimientoy Memoria

Una solicitud sentida y reiterada de las
victimas es la posibilidad de acceder a una
vivienda digna, se solicita a las entidades del
orden nacional y local la priorizacién de este
grupo de victimas que busquen dar
soluciones habitacionales a las victimas del
conflicto armado

Condiciones materiales de vida
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Victimas
representacion
Comisién
Intereclesial de
justicia y paz

Acceso a condiciones dignas de vida sigue
siendo una peticién, en ese sentido el acceso
a la vivienda, salud y educacién sigue siendo
un aspecto importante.

Condiciones materiales de vida

Medidas de afrontamiento, entre ellas han
ubicado lugares, espacios que les son
significativos porque de esa manera honran
tanto la vida como la memoria de sus
familiares victimas, las casas de la memoria
es uno de esos simbolos, y en el caso
particular de las familias de Inz3, es la
necesidad de la reconstruccion de la casa de
la memoria, que no es solo un espacio fisico
sino un encuentro de didlogo, de
conocimiento. En ese espacio en el 2020 se
dio un didlogo entre ex militares y entre un
miembro firmante de paz con las victimas de
ahi donde pudieron hablar sobre todo lo
sucedido en el marco del conflicto.

Esclarecimiento y Memoria

La necesidad de generar condiciones para
apoyar todas las iniciativas econdmicas,
emprendimientos. Ayer Neira nos hacia una
exposicion de lo que viene desarrollando
también en memoria de su padre, asi hay
muchas victimas que vienen desarrollando
emprendimientos familiares, colectivos y que
también es una manera de generar ingresos
Yy generar memoria para los familiares, es
muy importante y lo dejamos de presente, si
bien en el marco de la JEP alguno de estos
aspectos mencionados, no podemos decir
gue desde ahi se va decir que se va a lograr, si
es la gestién que se puede hacer y sigue el
llamado al Gobierno Nacional y las
instituciones para que se consideren las
propuestas de las victimas y puedas ser
priorizadas en el los planes que se desarrollan
en las comunidades.

Condiciones materiales de vida

Compareciente
Ricardo Lépez
Garcia

La primera tiene que ver con la lucha de
Yolanda Rocha de la busqueda de su
hermano que no lo ha podido encontrary
Sandra Liliana nos preguntaba sobre las 13
personas desaparecidas hoy en diay el
drama de Mauricio Aguirre respecto de
doénde fue depositado cuando fue enterrado,
mas otras personas que estan siendo
buscadas y que yacen en diferentes
cementerios en todo el departamento del
Huila por el dafno que hemos causado.
Pensamos que esta es una actividad primaria,
hay un interés por las personas de las une por
encontrar estos cuerpos no identificados que
yacen en esos cementerios, especialmente
podia ser los de Garzén, Pitalito y Neiva.

Esclarecimiento y Memoria
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Ya aqui en Neiva se tiene identificada pues
una problematica donde estd el monumento
ndmero 14, donde hay unas bdvedas que
histéricamente han sido abandonadas mal
mantenidas sin un orden de coordenadas,
juicioso y limpio y donde hay diferentes
grupos de cuerpos de personas no
identificadas, cuerpos de personas que ya
han sido identificadas, pero no reclamadas o
gue incluso aun habiendo sido reclamadas
no ha habido recursos para llevarlo a otras
partes. Creemos que nosotros de manera
inmediata podemos incorporarnos en
cualquier tarea de esas que tenga que ver
con el mejoramiento de esos espacios y
poder organizar de manera digna esos
cuerpos que estan alliy poder a través de
trabajos o iniciativas de la UNDP hacer
diagndsticos sobre el municipio de Garzén o
Pitalito para replicar lo mismo.

La otra idea general de otra idea como
prioritario fue ocuparse sobre el impacto en
nifnas, ninos y adolescentes en zonas de
vulnerabilidad, inclusive las nuevas
generaciones puede que no conozcan el
dolor porgue no se ha hablado del tema
entonces seria una buena idea como tarea
inicial, de pronto indicar con grado 10y 11y
ojala en espacios controlados ojala en
instituciones educativas donde con el apoyo
gue nos ha querido dar la gobernaciény la
alcaldia desde secretaria de educacion nos
den apertura para gue con ustedes podamos
trabajar una narrativa para poder hablar con
esos niflos, con un lenguaje, metodologia y
preparaciéon adecuada para poder contar lo
que pasd y que no se vuelvan a generar
nuevas estigmatizaciones o que inicien
nuevos ciclos de violencias en zonas que
pueden estar que son muy amenazadas.
Puede ser en las zonas donde se encuentren
sus hijos o donde se hayan identificado las
estigmatizaciones con sus familias.

Esclarecimiento y Memoria

La otra idea tiene que ver con el
resquebrajamiento de la institucionalidad
especialmente con el Ejército, ese miedo que
de pronto tienen todavia de ver un soldado y
gue aqui se ha escuchado y que escuchamos
lo que pasd, nosotros pensamos que la no
repeticidn pues para nosotros es un
compromiso estamos en ese firme propdsito
pero pensamos que puede haber un riesgo
de repeticion sobre nuevos soldados que

Responsabilidad Institucional y
Confianza en el Estado
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estan en el territorio porque pues son jovenes
gue de pronto en las tropas que estan en el
territorio con hechos que han pasado ya casi
hace 20 afos pueden no haber conocido lo
gue sucedié ni como se maquina ni cémo
nace o se hace incipiente hacer una
ejecucion extrajudicial. Entonces ahi si
nosotros podemos hacer una actividad muy
comprometida para poder llegar a un
mensaje a soldados que estan en todo el
territorio obviamente desde una
construccidn con ustedes las victimas sobre
el mensaje y ojala acompanados siempre de
Uds. en el proceso y con la JEP. Seria posible
como poder hablar con los estados mayores
actualesy los batallones Pigoanza y
Magdalena y sobre todo lo mas importante
hablar con los soldados y la gente de planta,
capitanes tenientes y soldados que pasan en
los territorios, que pasan con el
entrenamiento de La Plata para poder llevar
un mensaje de lo que no se puede repetir, y
que si ustedes pudieran tener esa idea 'y
acompafarla pues estaremos muy
dispuestos a llevarlo adelante.

Compareciente
José David
Restrepo Solarte

Para restablecer el buen nombre de los seres
gueridos y de ustedes mismos, para eso
gueremos poner a su disposicion la
realizaciéon de unas piezas audiovisuales,
teniendo presente siempre la disposicion de
ustedes para saber qué es restaurador, qué
es reparador y qué es lo que a ustedes les
satisface que nosotros hagamos. Dichas
piezas audiovisuales que trabajaremos juntos
si ustedes asi lo permiten se hara en
coordinacion con la oficina de
comunicaciones de la JEP, asi como el equipo
restaurativo y serd abalado por esta Alta
Corte, para eso tendriamos unos espacios en
los que ustedes y nosotros construiremos su
realizaciéon ustedes diran dénde cémo y de
gué manera quieren gque se haga, todo con el
Unico propdsito de limpiar el buen nombrey
dignificar a sus seres queridos, estas piezas
tendran un trabajo continuado y se
gestionara su difusion en diferentes medios
de comunicacidon a nivel municipal,
departamental y nacional de radioy
television.

Superacion del Estigma
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Mantenimiento y mejoramiento de una
escuela en cualquiera de los municipios,
Neiva, Pitalito, La Plata o Garzdén en donde
tuvo injerencia Piguanza, Magdalena y donde
se hayan presentado el mayor niUmero de
afectaciones para que se pueda contribuir a
las escuelas y ponerlas en operabilidad para
el bienestar de niflos y niflas de la regidén.

Condiciones materiales de
vida

Por dltimo, también hemos escuchado de
algunos de ustedes en que se puede hacer
una campafa con los habitantes de la calle
seria también una prioridad para nosotros en
razén a que también fueron poblaciéon
vulnerable a quien afectamos de manera
indiscriminada y lo que se puede hacer por
ellos seria también un beneficio, muchas
gracias por escucharme y reitero nuestro
compromiso para contribuir con la
restauracién y reparacién hacia Uds.

Condiciones materiales de vida
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3. EL CONTENIDO DE LO
RESTAURATIVO PARA LAS
PARTES DEL SUBCASO HUILA
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3.1. La Justicia cotidiana restaurativa

Una de las preguntas mas complejas que emergen en el proceso restaurativo
es: ;qué significa la justicia para las personas que han sido directamente
afectadas por el conflicto armado? Esta pregunta tiene respuestas
particulares de acuerdo con las vivencias y concepciones propias de las
victimas y/o comunidades afectadas. Esto influye también en los grados de
satisfaccidon que tienen tras su participacion en la JEP.

Las entrevistas con victimas del Subcaso Huila revelan que la justicia no es
concebida de manera uUnica ni abstracta, sino que se entrelaza con
experiencias vividas, necesidades concretas y horizontes de sentido que van
desde el acceso a la verdad hasta la transformacion espiritual.

Para una de las victimas la justicia restaurativa esta directamente vinculada
con la posibilidad de reconciliarse.

“La justicia restaurativa, (...) muchos dicen que no es perdonar, pero
para mi si es lograr llegar a esa reconciliacion y sentir la paz interior.
(...) La reconciliacion para mi consiste en poder ver al otro sin sentir
rencor ni dolor hacia ese otro ser por el dano causado. Entonces no es
que vamos a ser super amigos, pero si olvidar lo sucedido, ser como
una persona normal dentro de un ambiente donde no hay dolor ni

resentimiento”™®.

Por su parte, otra de las participantes ofrecié una visidn que entrelaza
justicia, verdad y responsabilidad:

“Pues para mi la justicia restaurativa significa que nosotros vamos a
conocer la verdad y pues que ellos también van a tener beneficio a
través de la verdad. No es que no van a tener un castigo, pero pues
ellos tienen que asumir toda la responsabilidad y contar toda la
verdad. [...] Yo lo que yo conozco de la justicia restaurativa es que es
una justicia que también va a ayudar porque el pais se va a enterar

de todo, entonces ayuda a restaurar™.
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En contraste, una victima expresé una visidn mas critica y ambivalente,
evidenciando la coexistencia de demandas retributivas a la par que avalan las
formas restaurativas:

“Yo no estoy contenta con esa clase de justicia, no estoy contenta. [...]
Para mi eso es la justicia restaurativa: el perdon, la paz, el amor, la
comunion con la otra persona, tener esa paz y esa tranquilidad
interior. [...] Pero no es la justicia que esperamos. [...] Me parece que
eso es la justicia restaurativa: mds de restaurar las heridas, de
restaurar lo que llevamos adentro, el odio, la rabia, el resentimiento, el

dolor, el sufrimiento. Todo lo que vivimos todos estos afios”#.

Estas definiciones demuestran que la justicia, para las victimas no es solo un
mecanismo institucional, sino también una vivencia afectiva y relacional. Es
un proceso de reconstruccion de sentido frente al dano y una forma de volver
a habitar el mundo después del horror. En muchos casos, la justicia es poder
saber la verdad; en otros, que el responsable asuma lo que hizo; en otros mas,
qgue haya transformaciéon espiritual o que la familia vuelva a tener
oportunidades.

Es importante enfatizar que el contenido restaurativo es simultaneo y
coexisten con demandas de retribucién, aunque sea morigerada en
comparaciéon con los castigos de la justicia ordinaria. Por eso incluso en los
escenarios de reconocimiento, se espera que las sanciones propias puedan
incluir restricciones a la movilidad y otro tipo de elementos restrictivos de la
libertad.

Desde lo cotidiano, cabe también preguntarse: ;coOmo se espera que las
emociones profundas expresadas por las victimas, a veces cargadas de
ambiguUedad o contradiccidn, encuentren una formalizacién en la sancién
dictada por la JEP? Es posible que haya una tension irresoluble entre la
percepcion cotidiana de justicia, personalisima y variable, y la necesidad de
seguridad juridica, clara y sin ambiguedad, que caracteriza a una decisidon
judicial.

Seria recomendable en el proceso de disefio e imposiciéon de las sanciones
propias, reconocer ante las victimas esa distancia insalvable; reconocer, en
otras palabras, lo irreparable de su pérdida y la imperfeccion de todo
mecanismo de justicia, retributivo o restaurativo. Es posible que ese mismo
reconocimiento de imperfeccién de parte de una institucién vista como el
apice del prestigio social, como es la justicia, se valore como un necesario acto
de humildad y de reconocimiento ante la victima.



<

EVERYDAY
PEACE INDICATORS 48

3.2. Aportes para el balance del proceso de reconocimiento
de responsabilidad

El Manual de Justicia Transicional Restaurativa de la JEP43 propone que la
evaluacion de impacto de los procesos restaurativos incluya un seguimiento
sistematico de su contribucién a la transformacién de las percepciones,
vinculos relacionales, dimensiones emocionales y condiciones de vida.
Construyendo indicadores para cada una de estas dimensiones:

“Los cambios que se impulsan desde Ia Justicia Transicional
Restaurativa deben dialogar con indices de paz en términos politicos,
pero también deben ser experimentados en la cotidianidad. Es asi
como los ejes de transformacion propuestos (percepciones,
relaciones, emociones y condiciones vitales) también se refieren al dia
a dia de las personas en el proceso de transicion. La emocion de
tranquilidad, por ejemplo, se puede vincular a una sensacion de
seguridad, libertad de movimiento o confianza; las transformaciones
de Ilas percepciones se pueden referir a cambios en Ia
estigmatizacion ligada a las dindmicas del conflicto en las personas
con las que se interactua en el dia a dia; las transformaciones en las
relaciones se pueden evaluar en términos de su impacto en la
cohesion social, por ejemplo, a través del surgimiento de prdcticas
colectivas o espacios culturales y deportivos, o desde Ia
reincorporacion vista en términos familiares, sociales, econémicos o
politicos; todo con una mirada intergeneracional, enfoque de género
y perspectiva de interseccionalidad.”**
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Eje de transformacion | Aspectos

Del crimen
Del otrofotra

Percepciones —
De si mismo

Del contexto

Con el otro o la otra (victima/comparecienta)
Con el territoric

Relaciones Con el Estado
Con el entorno familiar

Con entorno laboral
Alivio

Tranquilidad
Esperanza

Alegria

Consuelo
Superacion

Salud y bienestar
Bienes y sarvicios
Sustento
Incorporacion social y territorial

Fuente: Secretarfio Ejecutiva, Oficing Asesora de Justicio Restaurativa,
2024

Emociones

Condiciones vitales

Ejes de medicién de la transformacion en el Manual de Justicia Restaurativa®

Siguiendo esta propuesta, se identificaron diversas transformaciones vividas
por las victimas del subcaso Huila tras su participacién en el proceso
restaurativo, a partir del didlogo en las entrevistas semiestructuradas
posteriores a la Audiencia. Estos cambios, complejos y en ocasiones
contradictorios, revelan la profundidad, los limites y posibilidades concretas
del modelo de justicia restaurativa.

Percepciones

La percepcidon de los comparecientes y el concepto mismo de justicia fueron
profundamente interpeladas por la participacidon en el proceso restaurativo.
Algunas victimas relataron un transito desde posturas retributivas hacia
posiciones que valoran la verdad, la escucha y el reconocimiento del dano
como elementos constitutivos de la justicia. No obstante, otras mantuvieron
posturas criticas ante lo que consideraban la falta de verdad plena o la
percepcion de una situacién final de impunidad.
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“Yo lo que deseaba era carcel [...] pero cuando ya empezamos en el
proceso y escuchdabamos que no iban a tener cdrcel, el dolor seguia
siendo grande [..] entonces también empecé como a hacer un
trabajo propio, en poder perdonar [...] Ese dia, después del encuentro,
senti una paz interior muy grande, me sentia libre, me sentia volar en
ese salon. Las cosas fluyen porque uno se desata y desata a los
demds.”*®

El proceso restaurativo les permitié a algunas victimas transformar su
percepcion sobre los comparecientes, pasando de verlos como monstruos a
reconocerlos como seres humanos, invirtiendo la dindmica del titulo de este
informe, las victimas se pusieron en los zapatos de los comparecientes,
haciendo explicito el alcance del proceso dialégico y humanizante de la
justicia restaurativa transicional:

“Cambio mi vision hacia ellos porque los vi como seres humanos, los
Vi, como me puse como los zapatos de ellos, sin pensar, bueno, ellos
hicieron todo lo que hicieron, pero también son seres humanos que
tienen papd, que tienen mamd, que tienen hijos, que tienen familia,
como la tuve yo un dia.”

Sin embargo, algunas personas expresaron frustraciéon por la percepcién de
falta o ausencia de verdad, haciendo evidente la desconfianza persistente en
la palabra de sus victimarios:

“Yo sé que los militares no dijeron toda la verdad, ellos la dicen por
parte y el uno culpa al uno, y la otra culpa al otro, y asi se va
desviando, por un lado. y yo sé que ellos la verdad completa no la
dijeron. [...] El pecado es cobarde.”48

Esta insistencia en la nocién de una verdad incompleta parece referirse, como
hemos visto en las preguntas hechas por las victimas, a una sospecha de falta
de verdad completa, a un deseo de mayor detalle, a un relato
minuciosamente circunstanciado. Sin embargo, cabe pensar también que la
insistencia no se refiera a la necesidad de informacién, sino a la de mantener,
alargar ese momento unico en el que los victimarios se encuentran delante
de las victimas y de la sociedad viviendo por primera vez la estigmatizacion
(que las victimas sufrieron antes, pese a ser inocentes).



EVERYDAY 5'|
PEACE INDICATORS

Como recomendacién, no deberia descartarse la constante y continua
demanda de mas verdad y mas informacidén de parte de algunas victimas. Sin
embargo, hay que valorar esa continua demanda como un acto de afirmacién
de la propia dignidad de la victima, y como parte de su proceso de reflexion y
procesamiento de la ofensa sufrida.

Relaciones

Las relaciones entre victimas, y entre estas y los comparecientes, fueron
objeto de transformacién durante el proceso restaurativo. Muchas
participantes relataron la construccidon de vinculos de apoyo mutuo y
solidaridad que se originaron a partir del dolor compartido y se afianzaron en
los espacios de encuentro. Uno de los pilares del enfoque restaurativo es la
posibilidad de reconstruir el tejido social dafnado por el conflicto. La creacion
de vinculos entre mujeres que compartieron el mismo dolor fue uno de los
efectos mas significativos.

“Con las victimas, la verdad se han tejido lazos de amistad muy
bonitos. Conoci personas que me han apoyado, que me han
acompanado, que no me han dejado sola, que han estado ahi. Yo
siempre he dicho que nos conocimos desde el primer dia que
murieron nuestros esposos. Desde ahi empezamos a luchar juntas,
unas, por un lado, otras por otro. Y aunque a veces en desacuerdo,
todas estdbamos con un mismo objetivo.”

También se destacd el fortalecimiento de vinculos entre las victimas,
resaltando la creacién de lazos significativos basados en el dolor compartido y
la busqueda colectiva de justicia:

“Siempre son personas demasiado afectivas y comprensivas y que
simbdlicamente nos une algo que es el dolor, la lucha que muchas de
las familias llevan, eso es lo que nos une, el sentimiento de buscar, el
sentimiento de justicia. Y se establecieron vinculos demasiado
fuertes, muchas personas siguen haciendo reuniones, son amigos
muy intimos, y pues como todos, se sintio desde un principio ese
ambiente familiar.”°

Este proceso también impactd los vinculos mas intimos en la familia y en
ocasiones fortalecid la cohesion del circulo mas cercano:
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“A nivel de los vecinos, pues somos mds bien reservados. No
comentamos mucho el tema. Pero dentro del circulo familiar si ha
habido mucha unidad y mucho entendimiento. Es un sentimiento
colectivo de paz. Antes no hablabamos de lo que paso, era como un
silencio pesado. Pero desde que empecé a hablar, ellos también se
abrieron. Ahora hablamos mds. Mis hijos me preguntan. Mi esposa
me escucha mds. Y siento que estamos mds conectados. Es como si
ese dolor que antes nos separaba, ahora nos hiciera mds fuertes.”™’

Condiciones de vida

Las condiciones de vida fueron una de las dimensiones donde se
evidenciaron menos cambios estructurales derivados directamente del
proceso. Sin embargo, algunas victimas lograron canalizar su dolor en
proyectos de memoria y economia familiar, que fueron potenciados por la
visibilidad adquirida en el proceso restaurativo. En el siguiente ejemplo, la
experiencia de victimizacién vivida pasa a ser parte de la motivaciéon para
seguir viviendo, y se vuelve una narrativa de resiliencia.

“Yo, como siempre dije desde el principio, queria darle una memoria
viva a mi papd y a mi hermano [..] a través del café he vivido esa
memoria viva [...] Cambiaron mucho la vida econdmica de nosotros,
de nuestra familia, porque les ensené a transformarlo [...] también he
aprovechado para poder llevar nuestro café y venderlo a las
diferentes personas. Ha ingresado dinero para Ila comida, para
nuestros gastos. Ojald que esos encuentros no se acaben, sino que
sigamos.”™?

Sin embargo, en esta dimensién la constante es el reclamo por las escasas
transformaciones en sus condiciones de vida. Las cuales evidencian la
confluencia de factores estructurales de la sociedad colombiana que se
intensifican en las victimas por la exclusién sufrida por los dafnos ocasionados
por los crimenes de los que fueron sujetas. Por esto es frecuente la peticion
de reparaciones que superen lo simbdlico e involucren la actividad de otras
instituciones como la UARIV con indemnizaciones administrativas o el deseo
de reapertura de sus casos en otras jurisdicciones como la de lo Contencioso
Administrativo:
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“Yo sigo en las mismas circunstancias, en las mismas situaciones, en
la misma lucha por sacar adelante mis hijos. Nadie ha hecho nada
por nosotros, absolutamente nada. [..] no tengo casa, yo no tengo
nada, la verdad, yo no tengo nada ni un trabagjo. [..] Hay muchas
personas que no lo pueden hacer, entonces abrir una justicia
administrativa que nuestro caso se dé a favor y que nos puedan dar
una pequena indemnizaciéon por todo esto que dario que nos hizo el
gobierno seria magnifico no solo para mi, sino para muchas de las
victimas.”>

La participacion con sentido en los procesos de justicia ya sea restaurativa o
retributiva, requiere un cierto piso minimo que permita ver mas alla de la
inmediatez de la lucha por la supervivencia. Pero hay que reconocer que la
justicia restaurativa, dada su promesa de transformacidn, crea expectativas
mas altas que las de la justicia ordinaria, con el resultado negativo de generar
también frustraciones mas profundas.

Emociones

El proceso restaurativo es sobre todo un movimiento profundo de emociones.
En algunos casos, las victimas expresaron que la posibilidad de confrontar a
los comparecientes y compartir su dolor generé sentimientos de paz y
liberacion. En otros, afloraron el escepticismo, la rabia y la persistencia del
resentimiento. En todo caso, la posibilidad de expresar y tramitar las
emociones, hacerlas manifiestas en espacios colectivos tiene repercusiones
profundas en la vida de los actores intervinientes del proceso.

En los casos en que las victimas movilizaron sus emociones hasta el
otorgamiento de perddn, relatan haber experimentado una sensacién de
tranquilidad y paz. Decision individual y voluntaria, muchas veces ligada con
la espiritualidad personal o las convicciones religiosas:

“Ese dia, después del encuentro privado, senti que sané mi corazon.
Logré perdonar de verdad. Senti una paz muy grande, una paz
interior inmensa [..] Yo dije: ‘quiéen no ha pecado, ¢/no’ y pude
soltarme, abrir mi corazdén y perdonarlos.”*

En otros casos, el proceso restaurativo no consiguié desmontar sentimientos
de desconfianza, rabia e impotencia sobre los comparecientes, ante la
imposibilidad de encontrar sentido a hechos atroces como los que sufrieron:
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“Siempre va a quedar ese odio, repudio, desprecio principalmente y
siempre va a haber cierto nivel de no credibilidad a lo que digan [...]
Justificar actos tan terribles tras la excusa de que eran ordenes es
deshumanizante.”

Multiples victimas vivieron, con el proceso de reconocimiento, una vuelta a
emociones pasadas, al reencontrarse con los comparecientes, removiendo
sentimientos profundos que habia trabajado durante anos, si la apertura de
emociones fuertes no conduce a cierres con acompanamiento psicosociales
puede generar nuevos danos:

“Mi primera impresion fue mads de devolverme como al principio del
dia en que me empezo todo este dolor y este calvario [...] pero pude
entender que no, que no los odiaba, no les tenia rabia. Cambidé mi
visién hacia ellos porque los vi como seres humanos.”™®

“Una cosa de las que dijo un soldado de esos, que a lo unico que le
habian dado por haber matado a mi hijo habia sido medio pollo y
una gaseosa, eso son cosas que me hirieron en lo mds profundo de mi
alma, porque yo creo que no, no son palabras que uno debe de
expresarse ante un publico, porque lo dijo como en forma de burla y
eso es muy duro, para una madre, muy duro y siempre he estado
enferma y la verdad es que desde ese encuentro, cuando yo tuve que
hablar con ellos, que preguntarles a los siete que fueron, porque
supuestamente eran nueve implicados en la desaparicion de mi hijoy
no fueron sino siete y de ahi, ustedes no me lo estan preguntando,
pero de ahi para aca yo me he sentido muy mal, no he querido volver
a echar hacia adelante.”57

El resultado, pues, tiene aspectos paraddjicos: hay transformacion, pero
también continuidades. El proceso no estd vacio de significado, tiene
consecuencias en la movilizacién y manejo de emociones. En algunos casos
en la direccidon de lograr una posible reconciliacién de la victima consigo
misma, con su duelo y su percepcion de quienes hicieron dano. Pero en otros,
incluso cuando la victima no perdone, parece permitirle algo que la sociedad
no le habia permitido antes, debido a la estigmatizacién y el silenciamiento: la
posibilidad de enunciar en voz alta su dolor y de no sufrirlo sola.
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Expectativas

Las expectativas de las victimas hacia el futuro se enmarcan en una doble
dimension: por un lado, el cumplimiento riguroso de los compromisos
adquiridos por los comparecientes, y por otro, la necesidad persistente de
acceder a la verdad completa y a acciones restaurativas tangibles. En este
sentido, muchas victimas han senalado que la falta de cumplimiento no solo
implica una frustracidon adicional, sino una forma de revictimizacion que
perpetua el dano.

“Ellos también han hecho unos compromisos [..] para que no
salgamos lastimados, o sea doblemente victimizados, pues que se
cumplan.”®

“Yo espero que asi como tuvieron los pantalones bien puestos para
asesinar a mi papd y a mi hermano, pues que en algun momento
tengan también los pantalones suficientes para contarnos la verdad
y que nos ayuden.”®

A pesar de los avances que supone el modelo restaurativo implementado por
la JEP, persisten profundas tensiones entre las concepciones de sancién, dano
y castigo. La justicia restaurativa ha implicado una transformacién del
imaginario punitivo: ya no se trata de castigar a través del encierro, sino de
construir sanciones que promuevan verdad, reparacién y no repeticién. Sin
embargo, esta transformacién no es lineal ni exenta de controversias. En las
palabras de una victima, se evidencia la distancia entre el contenido
restaurativo de las sanciones propias y la vivencia del castigo:

“Ese compromiso que dicen de que ese proyecto que dicen de que
para hacer escuelas, que para hacer universidades, que para hacer
hospitales [...] eso no es un castigo para una persona de esas, para mi
no es un castigo. [...] Siempre van a estar libres, mientras que nosotros
estamos pensando ya no vamos a volver a ver ese ser querido”®

Esta afirmacion refleja una tension fundamental: ;puede haber justicia sin
castigo en el sentido tradicional? ;Qué se considera una sancién justa ante
crimenes atroces e irreparables? ¢Es suficiente con que los comparecientes
reconozcan publicamente su responsabilidad y participen en proyectos
sociales? El sistema restaurativo busca precisamente reconfigurar Ila
respuesta penal, alejandola de la légica retributiva para centrarse en la
centralidad de la victima y el restablecimiento de vinculos sociales.
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No obstante, como se advierte en el propio analisis del modelo, “tratdndose
de crimenes de lesa humanidad, de caracter intrinsecamente irreparable,
alcanzar la correspondencia entre delito y sancidén es un reto mayor”. En este
punto, la legitimidad de la justicia restaurativa se juega en la medida en que
logre interpretar, acoger y responder a las emociones, expectativas y
necesidades de quienes han sido directamente afectados. La justicia no
puede ser solo un conjunto de procedimientos; debe ser, ante todo, un
proceso ético y politico capaz de restituir el sentido de lo justo en contextos
profundamente fracturados.

Por ello, la tensién entre sancién, dano y castigo no puede resolverse con
formulas rigidas ni equivalencias mecanicas. La JEP enfrenta el desafio de
construir un nuevo pacto social sobre lo que significa reparar y sancionar, un
pacto que debe surgir desde el reconocimiento del dolor, la escucha profunda
y la participacién efectiva de las victimas. El reto no estd Unicamente en la
aplicacion de medidas restaurativas, sino en su comprension, legitimacioén y
apropiacion por parte de la sociedad y, especialmente, por quienes han
sufrido la violencia en carne propia.

3.3. Indicadores de justicia restaurativa del proceso de
reconocimiento de responsabilidades del subcaso Huila-
caso 03

Este apartado presenta la sistematizacion de los indicadores construidos a
partir de las intervenciones de victimas y comparecientes en los talleres
preparatorios en el marco del proceso restaurativo desarrollado en el subcaso
Huila del Macrocaso 03. Los indicadores surgieron a partir la adaptacion de la
metodologia Everyday Peace Indicators (EPI) para transformar las voces de los
participantes en indicadores de justicia restaurativa.

En total se construyeron y sistematizaron 211 indicadores6l, los cuales fueron
codificados mediante una doble estrategia analitica. Por un lado, se utilizaron
las categorias del Manual de Justicia Restaurativa de la JEP, que permiten
clasificar los indicadores segun dimensiones clave del proceso restaurativo:
percepciones, emociones, relaciones y condiciones vitales. Por otro lado, se
aplicoé el sistema inductivo de clasificaciéon desarrollado por EPI, que agrupa
los indicadores de acuerdo con los sentidos y contenidos emergentes desde
la experiencia misma de las victimas y comparecientes.
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Este ejercicio de codificacién no solo permitié organizar la informacién de
forma sistematica, sino que también ofrece una base conceptual y empirica
para comprender codmo las victimas y comparecientes interpretan la justicia
restaurativa en relacidon con el proceso de reconocimiento de responsabilidad
y qué aspectos consideran fundamentales en el camino hacia la reparacién y
la no repeticidn. Asimismo, proporciona insumos relevantes para el desarrollo
de un modelo de analisis y mediciéon de lo restaurativo centrado en las
victimas y anclado en sus propias formas de nombrar y valorar la justicia.

A continuacién, se presentan las definiciones de cada una de las categorias
inductivas utilizadas en la codificaciéon de los indicadores. Estas categorias
emergen del trabajo metodolégico de EPI y fueron validadas durante el
proceso de analisis como dimensiones relevantes para interpretar las
experiencias restaurativas desde la perspectiva de las victimas. Su descripcién
detallada permite comprender el sentido especifico que adquiere cada
indicador dentro del marco mas amplio del proceso de reconocimiento de
responsabilidades, asi como ofrecer un lenguaje comun que facilite la
interpretacién, comparacién y uso analitico de los hallazgos. En cada
categoria presentamos indicadores ejemplos para tener

Reconocimiento de Responsabilidad: Hace referencia a los actos y discursos
mediante los cuales los comparecientes aceptan su participacidon en los
hechos victimizantes, reconociendo el dano causado a las victimas y
asumiendo publicamente su responsabilidad individual o colectiva.

e Comparecientes explican las razones de los asesinatos.

e Los "no maximos responsables" aportan verdad.

« Comparecientes tienen valor para dar la cara a las victimas.

o« Comparecientes cuentan por qué torturaron a las victimas.

e Comparecientes cuentan qué significaba legalizar en el contexto de los
crimenes.

Sanciones y acciones de los comparecientes: Engloba las propuestas,
compromisos y medidas concretas que los comparecientes se disponen a
realizar como parte de sus sanciones propias, incluyendo proyectos
restaurativos, Trabajos Obras con contenido Reparador- Restaurados, aportes
materiales o simbdlicos a la reparacién del dano y restricciones que puedan
ser impuestas.
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e Sanciones propias y proyectos restaurativos se cumplen en el territorio.

o« Comparecientes conocen el contexto donde se ejecuta el TOAR.

o« Comparecientes apoyan programas de rehabilitaciéon para personas con
problemas de consumo de drogas.

e Comparecientes son mostrados publicamente reconociendo su
responsabilidad.

o« Comparecientes reciben sentencias duras.

Emociones y espiritualidad: incluye expresiones, deseos o practicas
orientadas a la recuperacién del bienestar emocional, psicolégico o espiritual.
También comprende el alivio del sufrimiento, la busqueda de consuelo y la
transformacion de emociones asociadas al dafno. Esta categoria abarca tanto
sentimientos de esperanza, perddén y reconciliacion, como emociones
persistentes de dolor, rabia, miedo o frustraciéon que dan cuenta de la
profundidad del dafo sufrido.

e Victimas perciben arrepentimiento sincero en la mirada de los
comparecientes.

o« Comparecientes no sienten temor de encontrarse con las victimas.

e Se calman los dolores en el alma de las victimas.

e Comparecientes sienten alivio de lo que sienten.

e Victimas sanan internamente.

Relaciones Familiares: Se refiere a la reconstruccion, fortalecimiento o
afectacion de los vinculos dentro del nucleo familiar como resultado del
conflicto o del proceso de justicia. Incluye la cohesién, el apoyo mutuo, el
duelo compartido y los impactos intergeneracionales.

e Victimas celebran de nuevo fechas especiales.

e Comparecientes hablan con su familia sobre el proceso de
reconocimiento.

e Las familias apoyan a quienes participan en el proceso de la JEP.

e Familias recuerdan a las victimas.

e Familias reconstruyen sus lazos.
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Relaciones Comunitarias: Alude a los lazos sociales entre miembros de una
comunidad afectada por el conflicto, asi como a los procesos de cohesién,
solidaridad, confianza, participacion colectiva y reconciliacion entre vecinos,
organizaciones o grupos sociales.

Se reconstruye el tejido social de las comunidades a las que pertenecen las
victimas gracias a la verdad de los comparecientes.

Superacion del Estigma: Apunta a la transformacién de percepciones
sociales negativas sobre las victimas, comparecientes, familiares o
comunidades que han sido injustamente sefaladas, excluidas o
desacreditadas.

e Se supera el estigma contra las victimas.

e Diario del Huila rectifica las versiones falsas donde presentaba como
guerrilleros a las victimas.

e Emisoras rectifican las versiones falsas donde presentaban como
guerrilleros a las victimas.

e Se limpia el nombre de las victimas, nombrando sus nombres completos,
veredas y municipios.

e Comparecientes no son estigmatizados al reconocer publicamente su
responsabilidad.

Esclarecimiento y Memoria: Comprende las acciones y demandas dirigidas a
reconstruir la verdad sobre lo ocurrido, esclarecer los patrones de violencia y
generar memoria colectiva que contribuya a una comprension publica y
critica del conflicto, evitando su repeticion.

e Colombia conoce lo que hicieron los comparecientes.

o« Comparecientes reconstruyen conjuntamente los hechos para contar la
verdad.

e Las nuevas generaciones conocen lo que paso.

e Se difunde ampliamente en el pais lo que pasé.

e Comparecientes cuentan la verdad sobre el papel de civiles en los
crimenes.

Condiciones materiales de vida: Hace referencia a los aspectos basicos del
bienestar fisico y econdmico de las victimas, como el acceso a vivienda, salud,
educacion, trabajo, alimentacién y servicios basicos, entendidos como
condiciones para una vida digna y para la reparacion integral.
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Victimas reciben reparacioén psicosocial.

Victimas cuentan con apoyo psicolégico.

Victimas jovenes tienen acceso a educacion superior.
Victimas cuentan con atencidén psicoldgica.

Las familias reciben reparacion.

Responsabilidad Institucional y Confianza en el Estado: Incluye las
expectativas y valoraciones sobre el papel de las instituciones del Estado en el
conflicto y en los procesos de reparacion, asi como la necesidad de recuperar
o fortalecer la confianza en dichas instituciones a través de actos de
reconocimiento, justicia y garantias de no repeticion. Abarca tanto la critica a
la ausencia o negligencia institucional como la recuperacién parcial o
progresiva de la confianza en instituciones como la JEP, la UARIV o las fuerzas
militares.

e Jévenes no tienen miedo de prestar el servicio militar.

e Instituciones del Estado que participan del registro de victimas (UARIV,
Personeria, Defensoria, etc.) explican bien los procedimientos.

e Victimas del subcaso son registradas en la UARIV.

e Victimas recobran confianza en el ejército.

e UARIV apoya el acceso a educacioén de las victimas.

Relaciones entre actores del proceso restaurativo: Se refiere a los vinculos y
dinamicas construidas entre victimas, comparecientes, instituciones vy
facilitadores del proceso restaurativo. Esta categoria da cuenta de la empatia,
el didlogo, el entendimiento mutuo o las tensiones surgidas en el marco de
las interacciones, tanto en espacios publicos como privados.

e La JEP no olvida a las victimas después de la Audiencia Publica.

e Victimas tienen practicas de cuidado para afrontar el proceso ante la JEP.

e Las victimas en el subcaso Huila estan unidas.

e Las victimas estan unidas.

e Comparecientes no llegan con actitud violenta a los encuentros con
victimas.

Organizaciones acompafantes y representaciones legales: Incluye el papel
de organizaciones sociales, plataformas de victimas, ONGs y representantes
juridicos en el acompanamiento a las victimas. Se refiere a su funcién como
mediadores, facilitadores del acceso a derechos, promotores de la
organizacion colectiva y actores clave en la articulacion con el sistema de
justicia transicional.
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e Las organizaciones acompanantes de las victimas (OBSURDH, CAJAR y
CIJP) apoyan a las victimas.

e Victimas confian en las organizaciones acompanantes (OBSURDH, CAJAR
y CIIP).

e OBSURDH, CAJAR Yy CIJP generan esperanza en las victimas.

e Victimas agradecen a OBSURDH, CAJAR y CIJP.

El analisis estadistico de los 211 indicadores codificados muestra una
distribucidn tematica clara que permite identificar los énfasis diferenciados
del proceso restaurativo en el subcaso Huila. Las categorias mas
representadas fueron Reconocimiento de Responsabilidad (25,24%),
Sanciones y acciones de los comparecientes (15,05%) y Emociones y
espiritualidad (10,68%). Estas tres dimensiones concentran mas del 50% del
total de los indicadores, lo que refleja una narrativa restaurativa
profundamente centrada en el reconocimiento del dano, la disposicion a
reparar, y los efectos emocionales y subjetivos del proceso.

La categoria de Esclarecimiento y Memoria (11,65%) ocupa también un lugar
destacado, lo que ratifica la importancia de la verdad como componente
restaurativo. Por su parte, la Responsabilidad institucional y la confianza en el
Estado (13,59%) muestra que las expectativas de justicia no se limitan a los
comparecientes, sino que también interpelan al Estado como garante de
derechos y de no repeticidn. Otras categorias menos representadas —como
Relaciones comunitarias (0,49%) u Organizaciones acompafantes y
representaciones legales (1,94%)— si bien aparecen con menor peso
cuantitativo, aportan matices relevantes para comprender el entorno
relacional y el papel del acompafamiento en estos procesos.



<

EVERYDAY
PEACE INDICATORS 62

Contenido de la justicia restaurativa
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https://public.flourish.studio/visualisation/23048340/

La desagregacion por actor revela diferencias significativas. Entre los
comparecientes, el 40% de sus indicadores se concentra en el
Reconocimiento de Responsabilidad, seguido por Emociones y espiritualidad
(15,71%) y Esclarecimiento y Memoria (12,86%). Este patrén sugiere una
participacidon marcada por la necesidad de dar cuenta de su rol en los hechos,
asi como por una apertura emocional ante el proceso restaurativo. No
obstante, es importante destacar que los comparecientes no formularon
ningun indicador relacionado con Condiciones materiales de vida ni con
Organizaciones acompanantes, lo cual podria indicar que estas dimensiones
no hacen parte de sus horizontes de responsabilidad o no fueron tematizadas
desde su experiencia.


https://public.flourish.studio/visualisation/23048340/
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Contenido de la justicia restaurativa

Proceso de reconocimiento de responsabilidades
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En contraste, las victimas presentan una distribucion mas equilibrada.
Aunque también destacan Reconocimiento de Responsabilidad (17,65%) y
Sanciones y acciones de los comparecientes (16,91%), es notable la presencia
de indicadores en categorias como Condiciones materiales de vida (9,56%),
Responsabilidad institucional (15,44%) y Relaciones entre actores del proceso
restaurativo (9,56%). Esto indica que las victimas no solo demandan
reconocimiento y reparacion simbdlica, sino también transformaciones
estructurales, garantias institucionales y reconstrucciéon del tejido relacional
afectado por los crimenes.


https://public.flourish.studio/visualisation/23048340/
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Reconocimiento de

. 17.65% 40.00% 25.24%
Responsabilidad
Sanuones'y acciones de los 16.91% T.43% 15.05%
comparecientes
Responsabilidad
Institucional y Confianza en 15.44% 10.00% 13.59%
el Estado
Esclarecimiento y Memoria 1.03% 12.86% 1.65%
Emocionesy espiritualidad 8.09% 15.71% 10.68%
Relaciones entre actores del

. 9.56% 1.43% 6.80%

proceso restaurativo
Sizlr;dmlones materiales de 9.56% 0.00% 6.31%
Superacion del Estigma 515% 571% 534%
Relaciones Familiares 3.68% 1.43% 2.91%

Organizaciones
acompafantesy 2.94% 0.00% 1.94%
representaciones legales

Relaciones comunitarias 0.00% 1.43% 0.49%

Estas diferencias no deben interpretarse como oposiciones, sino como
expresiones complementarias de la experiencia restaurativa. Mientras los
comparecientes tienden a centrarse en sus actos pasados y en su relacién con
las victimas, estas ultimas elaboran una vision mas compleja e intersectorial
del dano y la reparacion, que abarca la dimension afectiva, estructural,
institucional y colectiva del proceso de justicia. Esta lectura en clave
comparada permite sustentar el diseno de estrategias restaurativas
diferenciadas, que reconozcan las multiples capas del dano y las diversas
formas en que puede iniciarse su transformacion.
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Notas Capitulo 3

“0Mujer, 50 afos, participante del proceso restaurativo.
“ Mujer, 36 afos, participante del proceso restaurativo.
“2 Mujer, 47 afos. Participante del proceso restaurativo.
“* Jurisdiccién Especial para la Paz. 2024. Manual de Justicia Transicional
Restaurativa. Pp.- 204-205.

“* Ibidem.

“* Ibidem.

“6 Mujer, 50 afos. Participante del proceso restaurativo.
“7 Mujer, 47 afos. Participante del proceso restaurativo.
“8 Mujer, 62 afios. Participante del proceso restaurativo.
“% Mujer, 47 afos. Participante del proceso restaurativo.
%® Hombre, 18 afios. Participante del proceso restaurativo.
* Hombre, 18 afios. Participante del proceso restaurativo.
*2Mujer, 36 afos. Participante del proceso restaurativo.

%3 Mujer, 47 afios. Participante del proceso restaurativo.
%4 Mujer, 50 afos. Participante del proceso restaurativo.
*Hombre, 18 afos. Participante del proceso restaurativo.
¢ Mujer, 47 afios, participante del proceso restaurativo.
*7Mujer, 62 afios. Participante del proceso restaurativo.
8 Mujer, 50 afios. Participante del proceso restaurativo.
% Mujer, 36 afios. Participante del proceso restaurativo.
% Mujer, 62 afios. Participante del proceso restaurativo.



4. EN LOS ZAPATOS DEL
OTRO: RECONOCIMIENTO,
TRANSFORMACIONES Y
SANCIONES PROPIAS

Este informe se titula En los zapatos de las victimas, en alusion
directa a la expresion que surgio en los talleres como una demanda
ética de empatia hacia quienes sufrieron los crimenes: comprender
el dolor vivido y asumir una posicidon responsable ante él. Sin
embargo, como reveld el propio proceso restaurativo, esta metafora
adquirid6 una dimensién inesperada: también algunas victimas
afirmaron haberse puesto “en los zapatos de los comparecientes”.
Este giro empatico no fue generalizado ni homogéneo, pero si
evidencia la potencia del modelo restaurativo como un proceso
dialégico, donde tanto victimas como responsables reconfiguran sus
comprensiones del dano, la justicia y la reparacion.

Este capitulo recoge los principales hallazgos sobre concepciones de
sancion, transformaciones subjetivas, demandas de verdad y criterios
para la construccion de sanciones propias, tal como fueron
expresados en los talleres, el encuentro privado y la Audiencia
Publica del subcaso Huila.
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4.1. Concepciones de sancion

Uno de los nucleos mas tensos del proceso fue la concepcién de lo que
constituye una sancién justa. Mientras el modelo restaurativo busca alejarse
de una logica retributiva y carcelaria, muchas victimas asociaron aun el
castigo con la privacion de libertad. La sanciéon —en su dimensién restaurativa
— fue recibida con ambivalencia: para algunas victimas, proyectos como la
construccién de escuelas o la atencidén a habitantes de calle no representan
un castigo, sino un beneficio social desvinculado del crimen cometido. Sin
embargo, otras voces expresaron que el reconocimiento publico, la visibilidad
social de los responsables y la contribucién efectiva a la reparaciéon si
constituyen una forma significativa de justicia. Esta diversidad revela que la
justicia restaurativa no puede presuponer una definicién Unica de sancion,
sino que debe construirse a partir del didlogo y la escucha profunda.

4.2. Transformaciones

Los procesos restaurativos impulsaron transformaciones complejas, muchas
veces sutiles, tanto en victimas como en comparecientes. En las victimas, se
observaron desplazamientos en las percepciones sobre los responsables,
pasando de una visibn demonizada a una comprensidon mas humana y
relacional. En los comparecientes, se registraron movimientos desde el temor
o la evasion hacia la disposicidon al encuentro y el reconocimiento publico. El
analisis de los 211 indicadores sistematizados evidencia que categorias como
Reconocimiento de Responsabilidad (25,24%) y Sanciones y Acciones de los
Comparecientes (15,05%) fueron las mas frecuentes, lo cual indica una
centralidad del reconocimiento del dano y del deseo (o presidon) de
materializarlo en acciones concretas.

No obstante, estas transformaciones no fueron simétricas. Mientras que el
40% de los indicadores de los comparecientes se concentraron en el
Reconocimiento de Responsabilidad, en las victimas esta categoria apenas
representa el 17,65%. En contraste, las victimas enfatizaron con mas fuerza
categorias como Condiciones materiales de vida (9,56%) y Responsabilidad
institucional y confianza en el Estado (15,44%), lo cual sugiere una mayor
preocupacion por los impactos estructurales del dano y la necesidad de
respuestas institucionales mas alla de lo simbdlico.
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4.3. Expectativas y demandas de reconocimiento y verdad

Las intervenciones de las victimas estuvieron atravesadas por una necesidad
persistente de verdad: no una verdad genérica, sino concreta, minuciosa y
situada. Las preguntas formuladas a los comparecientes —recogidas en los
talleres y durante la audiencia— interpelaron no solo los hechos, sino también
la humanidad de los responsables: “;Qué sintieron cuando dispararon?”,
“:Qué les dicen a sus hijos sobre lo que hicieron?”. Estas preguntas no buscan
unicamente informacion, sino interpelar la humanidad del victimario dandole
una oportunidad de expresar arrepentimiento. Al mismo tiempo, estas
interpelaciones son poderosas porque se ha establecido que los crimenes
tuvieron victimas inocentes, que no debieron ser estigmatizadas con su
asesinato y la justificacion posterior. En ese sentido, las categorias de
Esclarecimiento y Memoria (11,65%) y Superacion del Estigma (5,34%)
muestran cdémo la verdad y el reconocimiento son caminos para la restitucion
simbdlica y la reconstruccién de la dignidad.

4.4, Criterios para los proyectos restaurativos

Uno de los hallazgos mas relevantes del proceso restaurativo en el subcaso
Huila tiene que ver con las expectativas y criterios que las victimas han
planteado en relacidon con los proyectos restaurativos que deben ser
implementados como parte de las sanciones propias. Estos criterios no son
meramente técnicos ni operativos: expresan concepciones profundas sobre lo
que significa reparar, asumir responsabilidad y restituir el lazo social roto por
el crimen. Por tanto, su incorporaciéon en el diseno de las sanciones es
indispensable para garantizar la legitimidad, la sostenibilidad y la eficacia
simbdlica y material del proceso.

En primer lugar, las victimas insistieron en que los proyectos restaurativos
deben realizarse en los territorios donde ocurrieron los crimenes. Esta
territorializacion no es solo una cuestiéon logistica, sino un principio politico y
ético: implica devolver la palabra, la presencia y el compromiso de los
responsables a las comunidades directamente afectadas. La presencia fisica
de los comparecientes en los municipios y veredas donde perpetraron los
hechos constituye una forma concreta de reconocimiento y dignificaciéon
para las victimas.

En segundo lugar, se establecié que los proyectos deben implicar un esfuerzo
tangible y proporcional por parte de los comparecientes. Las victimas fueron
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claras en sefalar que el cumplimiento de la sancién restaurativa no puede
reducirse a gestos simbdlicos vacios ni a acciones delegadas a terceros. Debe
haber un involucramiento directo, activo y sostenido de los comparecientes
en las actividades restaurativas, ya sea en la ejecucion, la formulacién o el
relacionamiento con la comunidad.

En cuanto a las tematicas priorizadas, se identificaron demandas claras hacia
proyectos que promuevan:

e la educacién comunitaria y la reconstruccién de memoria (como escuelas
de paz, espacios pedagdgicos, centros culturales o publicaciones);

e |la atencidén psicosocial y emocional a victimas (grupos de duelo, procesos
de sanacion colectiva, espacios de escucha);

e el fortalecimiento de condiciones materiales de vida (infraestructura
basica, acceso a servicios, iniciativas productivas para la sostenibilidad
familiar);

« y la transformacion del estigma (campanas comunicativas, actos de
dignificacion, resignificacion publica del nombre de las victimas).

Ademas, se destacd la necesidad de que los proyectos no sean disefiados de
manera aislada o unilateral. Se propuso un modelo que garantice
mecanismos participativos de seguimiento y verificacion, en los que las
propias victimas, organizaciones sociales e instituciones acompanantes
puedan evaluar el cumplimiento, ajustar las acciones cuando sea necesario y
documentar los impactos. La creacidon de comités territoriales de verificacion,
con presencia activa de las victimas y con acceso a informacioén clara, fue
mencionada como una buena practica para evitar la instrumentalizacion del
proceso.

Otro criterio fundamental es la articulaciéon interinstitucional. Las victimas
expresaron que los proyectos restaurativos no pueden concebirse como
acciones aisladas de la JEP o de los comparecientes, sino que deben
insertarse en un ecosistema de garantias mas amplio, que incluya a entidades
como la UARIV, el Ministerio de Educacidén, las alcaldias municipales, los
centros de memoria historica, y redes de salud publica. Esta articulacién no
solo amplia la capacidad operativa, sino que facilita la integracion de los
proyectos restaurativos con planes de desarrollo local, politicas de reparacion
y agendas de no repeticion.

Finalmente, todos estos criterios apuntan a un principio transversal: que las
sanciones propias estén en armonia con las concepciones de justicia
restaurativa expresadas por las victimas. No se trata sélo de cumplir con un
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protocolo institucional, sino de reconocer las comprensiones situadas, éticas y
afectivas del dano y de Ila reparacion que han sido construidas
colectivamente. La legitimidad del proceso depende de que las victimas se
reconozcan en los proyectos restaurativos como agentes, no solo como
beneficiarias; como interlocutoras legitimas, no solo como destinatarias de
una medida.

Los indicadores construidos en esta investigacion reflejan con precision el
contenido que adquiere la justicia restaurativa para victimas vy
comparecientes en el marco del proceso de reconocimiento de
responsabilidades del subcaso Huila. Cada uno de ellos traduce en términos
observables las dinamicas, emociones, relaciones y expectativas expresadas a
lo largo de los talleres, el encuentro privado y la Audiencia Publica. Algunos
de estos indicadores corresponden a situaciones que ya se han cumplido o
manifestado de forma tangible; otros, en cambio, permanecen como metas o
aspiraciones pendientes, necesarias para avanzar hacia una justicia mas plena
y transformadora.

Estos indicadores pueden ser utilizados para el disefio de ejercicios de
medicién y seguimiento, tanto cualitativos como cuantitativos, a través de
encuestas, entrevistas u otros mecanismos de evaluacién participativa. Se
presume, ademas, que la Audiencia Publica y los procesos que le sucedieron
han generado condiciones subjetivas, institucionales y comunitarias mas
propicias para la medicién posterior de los indicadores incluidos en este
informe. En esa medida, este insumo no solo ofrece una fotografia del
momento restaurativo, sino una herramienta viva para monitorear su
profundidad, legitimidad y efectos en el tiempo.
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EL SUBCASO HUILA-CASO 03

Indicador

Las victimas tienen vivienda propia

Las familias reciben reparacion

Victimas reciben reparacién psicosocial

Victimas cuentan con apoyo
psicolégico

Victimas jovenes tienen acceso a
educacién superior

Familiares jéovenes de las victimas salen
adelante

Victimas reciben reparaciones con
proyectos productivos

Victimas son reparadas con viviendas

No hay diferencias en las condiciones de
vida de los comparecientesy las
victimas

Victimas cuentan con apoyo médico
para tratar las enfermedades
consecuencia de los crimenes

Victimas cuentan con atencién
psicolégica

Categorias Inductivas

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Condiciones materiales de vida

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas
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ANEXOS: INDICADORES DE JUSTICIA RESTAURATIVA EN
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Victimas son reparadas con
programas de vivienda

Victimas reciben apoyo para
proyectos productivos

Las victimas son capaces de
perdonar

Los militares sienten el dolor que

sintieron las victimas por sus seres

queridos

Las victimas perdonan a
comparecientes

Se calman los dolores en el alma de

las victimas

Victimas dejan atrds rencores

Comparecientes se restauran asi
mismos

Comparecientes reciben perdoén de

las victimas

Victimas estan preparadas para
escuchar la verdad

Victimas ya no sienten sufrimiento

por la falta de justica en sus casos

Condiciones

materiales de vida

Condiciones

materiales de vida

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy

espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas
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Victimas perdonan a
victimarios que esclarecen
la verdad total

Comparecientes sienten
vergUenza por el
dolor/dafio causado

Comparecientes no tienen
incertidumbre en cuanto al
futuro del proceso

Comparecientes no tienen
presion psicolégica

Comparecientes sienten
alivio de lo que sienten

Victimas encuentran
descanso cuando ven el
reconocimiento de su

Comparecientes no
sienten temor de contar la
verdad completa

Comparecientes no
sienten temor de
encontrarse con las
victimas

Victimas no sienten rencor
contra los comparecientes

Victimas sanan
internamente

Victimas perciben
arrepentimiento sincero en
la mirada de los
comparecientes

Emociones y espiritualidad

Emocionesy espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emociones y espiritualidad

Emocionesy espiritualidad

Emocionesy espiritualidad

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas
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Comparecientes sienten
alivio por contar la verdad

Comparecientes sienten el
sufrimiento de las
victimas

Se esclarecié lo que paso
con las victimas

Se revela el papel de civiles
en los crimenes

Se esclarece lo que
significa legalizar en el
contexto de los crimenes

Las nuevas generaciones
conocen lo que pasd

Las comunidades donde
habitan las victimas
conocen la verdad de los
hechos

Se conmemora cada afo a
las victimas asesinadas

Jévenes del pais conocen
lo que pasoé en la guerra

Se mantiene viva la
memoria de las personas
asesinadas

Se conoce la verdad sobre
los informantes y su papel
en los crimenes

Emocionesy
espiritualidad

Emocionesy
espiritualidad

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Esclarecimientoy
Memoria

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas
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Victimas encuentran la
verdad concreta en el caso
de los crimenes de sus
familiares

Familiares saben la verdad
de lo que pasdé con sus
familiares

Las victimas pueden
completar la verdad que
tienen gracias a la verdad
que aportan los
comparecientes.

Victimas entienden las
circunstancias en las que
comparecientes cometieron
los crimenes

Colombia conoce lo que
hicieron los comparecientes

Se difunde ampliamente en
el pais lo que paso

Se hacen charlas
pedagodgicas en colegios
sobre lo que pasd

Se construyen materiales
pedagdgicos como libros,
articulos, etc para explicar lo
que paso

Comparecientes explican el
funcionamiento militar a las
victimas

Comparecientes
reconstruyen conjuntamente
los hechos para contar la
verdad

Victimas encuentra la verdad
gue buscan

Comparecientes cuentan la
verdad sobre el papel de
civiles en los crimenes

Comparecientes cuentan el
papel de los informantes en
los crimenes

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimientoy Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimientoy Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimientoy Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimiento y Memoria

Esclarecimiento y Memoria
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Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Comparecientes
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Comparecientes cuentan
la verdad sobre la Esclarecimientoy
actuacion de la fiscalia en Memoria
los crimenes

Comparecientes

Comparecientes cuentan

Esclarecimientoy
los detalles de cada

Comparecientes

) Memoria
crimen
Las organizaciones
acompafantes de las Organizaciones
victimas (OBSURDH, acompafnantesy Victimas
CAJARY CIIP) apoyan a las representaciones legales
victimas
Victimas c'onffan en las Organizaciones
organizaciones acompafantesy Victimas
acompahantes (OBSURDH,  (gpresentaciones legales
CAJAR Yy CIIP)
Obsurdh, CAJAR Yy CIIP Organizaciones
generan esperanza en las acompafantesy Victimas
victimas representaciones legales
Victimas agradecen a Orgamz:@mones Victimas
OBSURDH, CAJAR, CIJP acompanantesy
Los militares cuentan toda Reconocimiento de Victimas
la verdad Responsabilidad
Comparecientes
reconocen publicamente Reconocimiento de o
L L Victimas
su responsabilidad en los Responsabilidad

crimenes

Los "no maximos ..
Reconocimiento de

" . Victi
responsables" aportan Responsabilidad ictimas
verdad

Comparecientes
reconocen su -
L Reconocimiento de .
responsabilidad frente a las . Comparecientes
L . Responsabilidad
victimas en espacios
privados

Comparecientes
reconocen su Reconocimiento de
responsabilidad frente a las Responsabilidad
victimas en espacios
publicos

Comparecientes
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Comparecientes estan
preparados para asumir su
responsabilidad

Comparecientes son
expuestos publicamente
reconociendo su
responsabilidad en los
crimenes

Militares que no reconocen
su responsabilidad son
condenados

Comparecientes cuentan la
version completa sobre los
crimenes

Compareciente no
revictimizan poniéndose de
victimas ante sus victimas

Comparecientes limpian el
nombre de las personasy
sus familias que fueron
estigmatizadas

Comparecientes
comprenden los dafios
causados

Comparecientes
comprenden las
necesidades de las victimas

Comparecientes entienden
que hicieron malas
acciones

Comparecientes entienden
por qué sus carreras se
destruyeron

Comparecientes transmiten
arrepentimiento sincero a
victimas

Comparecientes no llegan
con cara de risa ante las
victimas.

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes
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Los comparecientes no
hablan con las victimas con

argot militar

Comparecientes hacen un
reconocimiento sincero de
los hechos

Comparecientes piden
perddn por los crimenes
cometidos

Comparecientes preparan
su lenguaje para hablar con
las victimas

Comparecientes esclarecen
los detalles de los crimenes

Comparecientes esclarecen
el contexto en el que
ocurrieron los crimenes

Comparecientes explican a
las victimas el
funcionamiento de las
unidades militares

Comparecientes se ponen
en los zapatos de las
victimas

Victimas perciben el
arrepentimiento genuino
de los comparecientes

Victimas ofrecen perddn a
comparecientes

Comparecientes no
cuentan solo los que les
conviene

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

79



EVERYDAY
PEACE INDICATORS

Comparecientes
comprenden los dafos que
causaron en las familias de

las victimas

Comparecientes cuentan
toda la verdad

Comparecientes cuentan
que significaba legalizar en
el contexto de los crimenes

Comparecientes explican
las razones de los
asesinatos

Comparecientes cuentan
por qué torturaron a las
victimas

Comparecientes cuentan
gue sentimientos tuvieron
cuando cometieron los
crimenes

Comparecientes reconocen
los dafnos causados a las
familias

Comparecientes reconocen
que le hicieron dano al
Ejército

Comparecientes cuentan
que altos mandos estan
involucrados

Comparecientes cuentan
los detalles concretos de los
crimenes

Comparecientes responden
las preguntas de las
victimas

Comparecientes dejan atras
sus jerarquias militares para
contar la verdad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes
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Comparecientes entienden
la importancia de contar le
versioén real de los hechos

Comparecientes cuentan
las responsabilidades
particulares en los
crimenes

Comparecientes tienen
valor para dar la cara a las
victimas

Comparecientes reconocen
los danos causados

Comparecientes cuentan
gue sintieron al recibir
beneficios por cometer

crimenes

Altos mandos militares
reconocen su
responsabilidad

Comparecientes cuentan
como elegian quien
disparaba

Comparecientes cuentan
de donde sacaban las
armas para ponerle a las
victimas

Comparecientes reconocen
gue infringieron miedo en
las comunidades

Comparecientes explican
los patrones criminalesy
sus diferencias

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes
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Comparecientes reconocen
los diferentes roles que
cumplian en los crimenes

Reconocimiento de
Responsabilidad

Comparecientes ofrecen

explicaciones concretas Reconocimiento de
para las familias en cada Responsabilidad
caso

Se reconstruye el tejido
social de las comunidades a

las que pertenecen las Relaciones comunitarias
victimas gracias a la verdad

de los comparecientes

Comparecientes se ponen
en los zapatos de las

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

victimas
Hay amistades entre las Relaciones entre actores del
victimas proceso restaurativo

Relaciones entre actores del

Las victimas estan unidas .
proceso restaurativo

La JEP no olvida a las
victimas después de la
Audiencia Publica

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Comparecientes de la
Fuerza Publica se
relacionan con
comparecientes de las
exFARC

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes
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Jévenes participan del
proceso de la JEP

Las victimas en el subcaso
Huila estdn unidas

Victimas tiene practicas de
cuidado para afrontar el
proceso ante la JEP

Victimas reconocen la
humanidad de los
comparecientes y su
sufrimiento

Victimas se encuentran con
comparecientes para
charlar

Comparecientes no llegan
con actitud violenta a los
encuentros con victimas

Victimas escuchan lo que
tienen que decir los
comparecientes

Comparecientes no se
burlan de las victimas

Victimas agradecen a la
JEP

Familias recuerdan a las
victimas

Comparecientes hablan
con su familia sobre el
proceso de reconocimiento

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones entre actores del
proceso restaurativo

Relaciones Familiares

Relaciones Familiares

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes
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Victimas celebran de nuevo
fechas especiales

Familias reconstruyen sus
lazos

Las familias apoyan a
quienes participan en el
proceso de la JEP

Familias se rednen a
celebrar fechas especiales
(cumpleanos, navidad, etc)

Las victimas reconocidas
en el subcaso Huila de la
JEP estan inscritas en el
Registro Unico de Victimas
de la UARIV

No se repiten casos de
asesinatos y desapariciones
presentados como falsas
bajas en combate

Se transforman las formas
de actuar de los altos
rangos militares

Victimas participan con
compromiso en la JEP

Victimas confian en la JEP

Gobernacion del Huila se
vincula en los TOAR

Alcaldias se vinculan en los
TOAR

Ministerio de Defensa
apoya para que
comparecientes de la
Fuerza Publica se
relacionen entre si

Relaciones Familiares

Relaciones Familiares

Relaciones Familiares

Relaciones Familiares

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes
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Ministerio de Defensa
apoya los TOAR

Victimas vuelven a confiar
en la institucion del
Ejército

El Ejército participa del
proceso en la JEP

Nuevos funcionarios de la
Fuerza PUblica conocen lo
que pasd

Victimas recobran
confianza en la Fuerza
Publica

UARIV reconoce a las
victimas

UARIV apoya el acceso a de
educacioén de las victimas

Victimas no son
amenazadas o intimidadas
por participar del proceso

Hay espacios para ninos y
ninas en el proceso en la
JEP

Instituciones del Estado
gue participan del registro
de victimas ( UARIV,
Personeria, Defensoria,etc)
explican bien los
procedimientos

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas
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Instituciones del Estado
gue participan del registro
de victimas (UARIV,
Personeria, Defensoria, etc)
funcionan adecuadamente
en los municipios

Victimas del subcaso son
registradas en la UARIV

Victimas recobran
confianza en el gjército

No se repiten crimenes de
este tipo (asesinatos y
desapariciones
presentados como falsas
bajas en combate) en el
pais

Victimas vuelven a confiar
en el Estado

Se cambia imagen
negativa de la Fuerza
Publica

Jovenes no tienen miedo
de prestar el servicio
militar

Comunidades no tienen
miedo de tener al ejército
cerca

El ejército no repite los
crimenes

El ejército se compromete
a trabajarenlano
repeticion

Comparecientes explican al
pais que fue lo que pasd
con las ejecuciones
extrajudiciales

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Responsabilidad
Institucional y Confianza en

Al Tt A~

Responsabilidad
Institucional y Confianza en
el Estado

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas
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Los "no maximos
responsables" reciben
sanciones

Comparecientes tienen
una segunda oportunidad
con el pais

Comparecientes conocen
el contexto donde se
ejecuta el TOAR

Comparecientes conocen
las expectativas de
reparaciéon de las victimas

Comparecientes no
maximos responsables
reciben sanciones

Madres de asesinados son
reparadas por victimarios

Hijos de asesinados son
reparados por victimarios

Comparecientes hacen
reparaciones concretas con
base a la experiencia

Comparecientes ayudan de
la mano de la JEP

Comparecientes resarcen
los danos causados

Comparecientes
indemnizan a las familias
de las victimas

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Comparecientes

Victimas
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Comparecientes limpian el
nombre de las victimas por
medios de comunicacion

Comparecientes pagan con
carcel sus crimenes

Comparecientes cuentan
en los noticieros de TV la
verdad de los crimenes

Comparecientes juran que
no van a repetir crimenes
como los que cometieron

Comparecientes ayudan a
construir colegios

Comparecientes ayudan a
construir puestos de salud

Comparecientes hacen
acciones en beneficio de la
comunidad

Comparecientes apoyan
programas de
rehabilitacién para
personas con problemas de
consumo de drogas

Comparecientes hacen
campanas pedagodgicas al
interior del ejército para
gue no se repitan los
hechos

Comparecientes limpian el
nombre de las victimas en
los medios

Comparecientes reciben
sentencias duras

Comparecientes son
mostrados publicamente
reconociendo su
responsabilidad

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas
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trabajo restaurativo durante e

Victimas pueden hacer
seguimiento al trabajo
restaurativo de los
comparecientes

Sanciones propiasy
proyectos restaurativos se
cumplen donde hubo mas

casos

Sanciones propiasy
proyectos restaurativos se
cumplen en el territorio

Sanciones propiasy
proyectos restaurativos
benefician a las victimas

Sanciones propiasy
proyectos restaurativos
benefician a las
comunidades

Comparecientes construye
una casa de la memoria
como sancién

Se limpia el nombre de las
victimas acusadas como
guerrilleras

Comparecientes no son
estigmatizados al reconocer
publicamente su
responsabilidad

Se supera el estigma contra
las victimas

Sanciones y acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Sancionesy acciones de los
comparecientes

Superacidén del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Victimas

89



EVERYDAY
PEACE INDICATORS

Diario del Huila rectifica las
versiones falsas donde
presentaba como
guerrilleros a las victimas

Emisoras cuentan rectifica
las versiones falsas donde
presentaba como
guerrilleros a las victimas

Se limpia el nombre de las
personas asesinadas

Las veredas no estan
estigmatizadas como
guerrilleras

Victimas no tienen
problemas consiguiendo
trabajo debido a la
estigmatizacion

Victimas entienden la
estigmatizacion que sufren
los comparecientes al
reconocer los crimenes
publicamente

Se limpia el nombre de las
victimas, nombrando sus
nombres completos,

Se desmonta la
estigmatizacién contra
territorios y comunidades
sefaladas como
guerrilleras

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Superacion del Estigma

Victimas

Victimas

Victimas

Comparecientes

Comparecientes

Victimas

Victimas

Comparecientes
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